
الباب الأول
المقدمة

خلفية البحث  أ. 
الدف الرئيسي في برنامج تنمية تمكين المجتمع هو القوة والقدرة لدي 
المادية  الجوانب  إليه من  ينظر  أن  أنه يمكن  المقصودة هي  القدرة  المجتمع.1 
والجسدية والمؤسسية والاقتصادية والاستقلال في التفكير لحل مشكلة. مفهوم 
التمكين هو نموذج جديد في تنمية المجتمع والذي يتضمن أنشطة التنمية في 
الاقتصادية  الرفاهية  لترقية  الاقتصادي كأداة  التمكين  والتنفيذ.2  التخطيط 
للشعب، يصبح واجب ومسؤولية جميع الناس بشكل عام والمجتمع الإسلامي 
لايقوم  بإندونيسيا.4   التنمية  في  رئيسية  مشكلة  الفقر  خاص.3   بشكل 
الفقر في شكل مادي فقط كتخفيض الخرج وتطوير  التمكين على  برنامج 
الأعمال التجارية الصغيرة. لكن الدور لكل روح هو المثابرة والثقة في حفظ 
التمكين حتى ترقية التمكين الاقتصادي بتعزيز قيم الإيمان بأن الثروة وسيلة 
لعبادة الله ويمكن تقسيمها مع الآخرين. لا يقتصر على الرضا ونسي الحفاظ 

1  Kesi Widjajanti. “Model Pemberdayaan Masyarakat” Jurnal Ekonomi Pembangunan 
Volume 12, Nomor 1, Juni 2011:15-27

2  Arsiyah, Heru Ribawanto dan Sumartono, “Pemberdayaan Masyarakat Dalam 
Pembangunan Desa” WACANA Vol. 12 No. 2 April 2009

3  Faizin,”Pemberdayaan Ekonomi Umat Melalui Sedekah: Prespektif Lembaga 
Dakwah Islamiyah Indonesia” Kontekstualita, Vol 30, No 2, 2015

4  Kemiskinan berasal dari kata miskin yang diartikan tidak berharta benda, serba 
kekurangan, berpenghasilan rendah. Ar-Raghib al-Asfahani dalam bukunya Al-Mufradat 
mengungkapkan kata miskin dalam peristilahan bahasa arab dari akar kata sakana yang 
berarti tenang, yaitu tetapnya sesuatu setelah bergerak (Ar-raghib al-Ashpahani dalam Al-
mufradat fi Gharib al-Qur’an Juz 1)
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عليه حتى يعود إلى الفقر.5

إن طبيعة التمكين في البشر، أما العوامل خارج الذات البشرة كمحفز، 
مما يحفز ظهور الحماس، والشعور أو التشجيع لدى البشر لتمكين أنفسهم، 
والسيطرة على أنفسهم، وتطوير أنفسهم على أساس إمكاناتهم.6  لذلك، 
فإن تمكين المجتمع هو محاولة لزيادة الشرف ومستويات الأشخاص الذين لا 
يمكن الروب من خط الفقر التخلف، وهو جهد لتمكين المجتمع واستقلاله. 
بالنظر إلى أهمية عملية التمكين تعطي دور للمجتمع في المساهمة الفعالة في 
استخدام الموارد الحالية وتطويرها.7 يمكن تحقيق التمكين المجتمعي من خلال 
المشاركة المجتمعية الفعالة التي تسهلها وجود منفّذ التمكين. الدف الرئيسي 
لتمكين المجتمع المحلي هم ضعفاء وليس لديهم القوة أو القدرة على الوصول 

إلى الموارد الإنتاجية أو الأشخاص المهمشين في التنمية.٨

واحدة من المشاكل الحاسمة التي يواجهها سكان باندونغ    
اليوم هي مشكلة الفقر. ويمكن الملاحظة من خلال العدد الكبير لأشخاص 
الذين يعيشون تحت خط الفقر. بلغ عدد الفقراء في باندونغ، وفقا لبيانات 
الجهاز المركزي للإحصاء )BPS( في عام 2017 هو 103.٩٨ ألف )4.17 

5  Repository.radenintan.ac.id, Artikel terkait “Dalam Islam pemberdayaan dengan 
menggunakan Tamkin yaitu memberikan kekokohan dan juga kedudukan.

6  Musa, “Optimalisasi Peran Pemerintah dalam Pemberdayaan Masyarakat : Sebuah 
Tawaran dalam Mengentaskan Kemiskinan” Jurnal Dakwah dan Pengembangan Sosial 
Kemanusiaan Vol. 8, no, 1 (2017), pp. 107-125

7  Syamsuri & Okta Yuripta Syafitri. “Maqashid Syari’ah Approach On The 
Empowerment Of Human Resources In Mulyodadi Village Bantul Yogyakarta” Miqot Vol. 
XLII No. 2 Juli-Desember 2018.

8  Kesi Widjajanti. “Model Pemberdayaan Masyarakat” Jurnal Ekonomi 
Pembangunan Volume 12, Nomor 1, Juni 2011:15-27
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في المئة(.٩  تنخفض عدد الفقراء قدر ٨٩.3٨ ألف )3.57 في المئة( ويرجو 
الانخفاض المستمّر إلى 1-2 في المئة. التحسن في ظروف الفقر بشكل عام 
أنها  على  الحكومة  فيها  ترى  التي  المختلفة  الحكومية  للتدخلات  نتيجة  هو 
بحاجة إلى التدخل في الاقتصاد الوطني من أجل تحسين رفاهية المجتمع، على 
الرغم من أن تدخل الحكومة في الاقتصاد لا يؤدي بالضرورة إلى زيادة في 
المبادرة  على  رائعًا  مثالًا  استراتيجية مؤسسة شافيرا  يقدم  الناس.10  رفاهية 
كمؤسسة اجتماعية تسعى إلى مواصلة تطوير الأنشطة التي لا تأثير إيابي 
على المجتمع ككل. إحداها عن طريق عقد برنامج خاص بتمكين الأمهات 

في منطقة باندونج الكبرى.

9 https://bandungkota.bps.go.id/statictable/2019/01/04/180/tabel-kemiskinan-
kabupaten-kota-di-provinsi-jawa-barat-tahun-2017-2018.html

10  Azfandi Miftahul yaqin, M.R. Khairul Muluk, M. Makmur “Pemberdayaan 
masyarakat mandiri perdesaan Di Kabupaten Brambang” Jisip: Jurnal Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik, ISSN. 2442-6962 Vol. 4, No. 2 2015
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Jml 
Penduduk 
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Indeks 
Kedalaman 

Kemiskinan 
(P1)

Indeks 
Keparahan 

Kemiskinan 
(P2)

Garis 
Kemiskinan 

(Rp/Kapita/Bu
lan)

Jml 
Penduduk 

Miskin 
(Dlm 000)

Persentase 
Penduduk 

Miskin   
(P0)

Indeks 
Kedalaman 

Kemiskinan 
(P1)

Indeks 
Keparahan 

Kemiskinan 
(P2)

Garis 
Kemiskinan 
(Rp/Kapita/     

Bulan)
Bogor 487.28 8.57 1.35 0.35 337.550 415.02 7.14 1.12 0.26 359.787
Sukabumi 197.12 8.04 1.00 0.24 284.603 166.33 6.76 0.86 0.19 302.213
Cianjur 257.41 11.41 1.50 0.32 320.390 221.58 9.81 1.34 0.27 340.882
Bandung 268.02 7.36 1.12 0.26 310.569 246.13 6.65 0.87 0.20 334.929
Garut 291.24 11.27 1.72 0.43 267.252 241.31 9.27 1.49 0.37 282.683
Tasikmalaya 189.35 10.84 1.36 0.29 284.462 172.41 9.85 1.19 0.23 306.759
Ciamis 96.76 8.20 1.22 0.27 334.038 85.72 7.22 1.18 0.26 357.382
Kuningan 141.55 13.27 2.00 0.44 302.061 131.16 12.22 1.73 0.40 332.483
Cirebon 279.55 12.97 2.13 0.50 346.240 232.37 10.70 2.04 0.55 370.747
Majalengka 150.26 12.60 1.93 0.45 409.559 129.29 10.79 1.96 0.51 440.776
Sumedang 120.63 10.53 1.97 0.54 307.394 112.14 9.76 1.72 0.47 334.743
Indramayu 233.38 13.67 2.34 0.66 413.857 204.18 11.89 2.23 0.60 447.378
Subang 167.79 10.77 2.20 0.67 316.317 136.61 8.67 1.70 0.51 331.557
Purwakarta 85.25 9.06 1.05 0.23 325.607 75.94 7.99 0.87 0.16 352.061
Karawang 236.84 10.25 1.54 0.32 408.579 187.96 8.06 1.21 0.30 433.972
Bekasi 163.95 4.73 0.81 0.22 434.112 157.21 4.37 0.65 0.15 463.507
Bandung Barat 190.89 11.49 2.32 0.71 309.304 169.00 10.06 1.45 0.35 329.415
Pangandaran 39.46 10.00 1.48 0.36 342.672 32.19 8.12 1.24 0.30 360.960
Kota Bogor 76.53 7.11 0.99 0.17 450.078 64.85 5.93 0.77 0.17 480.749
Kota Sukabumi 27.41 8.48 1.75 0.46 470.133 23.20 7.12 1.09 0.26 497.995
Kota Bandung 103.98 4.17 0.68 0.18 420.579 89.38 3.57 0.48 0.11 448.902
Kota Cirebon 30.19 9.66 1.56 0.43 392.725 28.03 8.88 0.99 0.19 426.738
Kota Bekasi 136.01 4.79 0.82 0.21 544.534 119.82 4.11 0.72 0.18 582.723
Kota Depok 52.34 2.34 0.25 0.06 556.470 49.39 2.14 0.31 0.06 615.255
Kota Cimahi 34.54 5.76 1.10 0.35 433.759 29.94 4.94 0.84 0.23 462.969
Kota Tasikmalaya 97.85 14.80 2.01 0.42 416.837 84.22 12.71 1.52 0.31 447.008
Kota Banjar 12.87 7.06 0.54 0.08 305.603 10.41 5.70 0.79 0.19 324.958

JAWA BARAT 4,168.44 8.71 1.45 0.37 334.427 3,615.79 7.45 1.32 0.33 367.755

Sumber : BPS Provinsi Jawa Barat

Jumlah dan Persentase Penduduk Miskin, Indeks Kedalaman Kemiskinan (P1), Indeks Keparahan Kemiskinan (P2), dan Garis Kemiskinan 

Nama Kabupaten/Kota

2017 2018

Menurut Kabupaten/Kota di Jawa Barat  Tahun 2017-2018

في  شافيرا  مؤسسة  استراتيجية  تأثير  في كيفية  الدراسة  هذه  تبحث 
تمكين اقتصاد المجتمع، وما هي العقبات التي تؤثر على مستوى تمكين أفراد 
المجتمع وصياغة نموذج التمكين المناسب لظروف الموقع.11 درست الدراسات 
السابقة فقط من نماذج التمكين الإسلامي في مؤسسة شافيرا، أما البحث 
الذي سيتم إجراؤه كان أكثر لدور مؤسسة شافيرا في تمكين اقتصاد المجتمع 
المحيط من خلال نموذج التمكين المجتمعي. من الوصف أعلاه، يمكن صياغة 
المجتمع  اقتصاد  استراتيجية مؤسسة شافيرا في تمكين  ما هي  مشكلة بحثية، 
الذي يتجلى من رأس المال الاجتماعي ورأس المال البشري ورأس المال المادي 

11  Wahyu Hamidi, Jahrizal, dan Susi Susanti “Dampak Program Nasional 
Pemberdayaan Masyarakat Mandiri (PNPMP) Terhadap Pendapatan Masyarakat Di 
Kecamatan Kuantan hilir Kabupaten Kuantan Singingi” Jurnal Ekonomi Volume 18, 
Nomor 1 Maret 2010
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وقدرة الجهات الفاعلة. مع تحقيق الدف المتمثل في تحسين مهارات المواطنين، 
سينمو الاقتصاد، لأن المجتمع هو المفتاح الرئيسي للاقتصاد حتى يدرك الناس 
أهمية الاقتصاد. اختار الباحث المكان في مؤسسة شافيرا لأن هذه المؤسسة 

لديها نظام تمكين للأشخاص في إندونيسيا لتمكين المجتمع المحيط.

تحديد المسألة  ب. 
ما هي استراتيجية مؤسسة شافيرا لتمكين اقتصاد المرأة ؟  .1

ما هي العقبات والحلول التي تواجهها مؤسسة شافيرا في تمكين إقتصاد   .2
المرأة ؟

أهداف البحث  ج. 
1.  الكشف عن استراتيجية مؤسسة شافيرا في تمكين اقتصاد المرأة.

الكشف عن عقبات وحلول مؤسسة شافيرا في تمكين اقتصاد المرأة.  .2

فوائد البحث  د. 
1.  للأكاديميين

أ (  توفير المعرفة للباحثين عن دور مؤسسة شافيرا في تمكين اقتصاد 
المجتمع.

ب (  توفير المعرفة للباحثين عن التمكين الاقتصادي للمجتمعات المحلية.
للحكومة  .2

تقديم وجهات نظر إلى الحكومة حول تنمية التمكين الاقتصادي  أ ( 
للمجتمعات المحلية.

ب (  توفير المعلومات المعمّقة حول كيفية تعزيز اقتصاد الناس.
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للمجتمع  .3
توفير المعرفة للمؤسسات الاجتماعية لمواصلة تمكين اقتصاد المجتمع. أ ( 

ب (  توفير المعرفة للمجتمع حول أهمية المؤسسات الاجتماعية في تمكين 
اقتصاد المجتمع.

منهج البحث  ه. 
نوع البحث  .1

هذا البحث عبارة عن تصميم بحثي نوعي يتضمن عدة مفاهيم، 
يقدم  أن  المتوقع  من  الميداني.  البحث  إلى  البحث  هذا  به  يؤدي  مما 
التحليل الوصفي شرحًا متعلقًا بظاهرة العملية في تمكين المجتمع الذي 
الباحث  يستخدم  الدراسة، سوف  المجتمع. في هذه  يوضح خصائص 

تقنيات جمع البيانات، وهي التثليث.12

التحقيق  الذي سيتم  البحث  الباحث بعمل وصفي في  سيقوم 
فيه، سيقوم الباحث بالإتيان مباشرة في الميدان. لأن أراد الباحث معرفة 
دور مؤسسة شافيرا في التمكين الاقتصادي. ستحصل هذه الدراسة عن 
نتائج تمكين المجتمع الذي تقوم به مؤسسة شافيرا من التأثير على المجتمع 

أو عدم التأثير عليه.13

موضوع البحث  .2
في  تتطلب  والتي  نوعية،  وصفية  طريقة  البحث  هذا  يستخدم 
استخدامه كميدان  سيتم  وكائناً  مكانًا  تنفيذه  سيتم  الذي  البحث 

12  Sugiono. Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R & D. (Bandung: Alfabeta, 
2012), p.14.

13  Hamid Patilima, Metode Penelitian Kualitatif, (Bandung: Alfabeta, 2011), p. 5
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مؤسسة  للبحث في  الموضوع كمكان  الباحثون  أخذ  ولذلك  البحث. 
مؤسسة  به  تقوم  الذي  للمجتمع  التمكين  معرفة  من  ليتمكنوا  شافيرا 

شافيرا ذا واتأثير أم لا.

التمكين،  هذا  في  شافيرا  مؤسسة  دور  معرفة  عملية  إطار  وفي 
يستخدم الباحث أدوات بحثية لإطلاق البحوث التي سيتم بحثها، بما في 
المراقبة لمعرفة كيفية  المراقبة والمقابلات والوثائق. وتستخدم طريقة  ذلك 

تنفيذ مؤسسة شافيره للتمكين.

لكي  المقابلة  طريقة  بإجراء  الباحث  يقوم  ذلك،  على  وعلاوة 
يتمكنوا من معرفة المزيد من التفاصيل أو بالتفصيل كيف يمكن لتمكين 
مؤسسة شافيرا أن يؤثر على اقتصاد المجتمع المحلي. ومن ناحية أخرى، 
يحتاج الباحث أيضا إلى طريقة من التوثيق للتمكن من تحليل البيانات 
الواردة في مؤسسة شافيرا كملحق لتعزيز الحجج البحثية في مجال تمكين 

المجتمعات المحلية.

طريقة جمع البيانات   .3
في البحث الذي سيستخدمه الباحث هو عبارة عن تقنية لجمع 
البيانات سيتم تنفيذها باستخدام طرق وصفية نوعية، والتي تستخدم فيها 
أنواعًا متعددة من التقنيات التي سيستخدمها الباحث لجمع البيانات، 
بما في ذلك: الملاحظة والمقابلات والوثائق. يتم تنفيذ هذه الطريقة حتى 
على  يؤثر  أن  يمكن  شفيرا  مؤسسة  تمكين  معرفة  من  الباحث  يتمكن 

التمكين الاقتصادي للمجتمع.



٨

طريقة المقابلة أ ( 
تعتبر المقابلة عبارة عن عملية اتصال أو تفاعل مع المخبرين 
القيام  المعلومات عن طريق  بيانات  البحثية لجمع  الموضوعات  أو 
بذلك مع الأسئلة والأجوبة في العلاقات وجهاً لوجه، بين المجيبين 
أو المخبرين، بحيث تكون البيانات التي تم الحصول عليها موضوعية 
معروفة ويتم تنفيذها مباشرة على المجيبين المشتبه في كونهم مصادر 

للبيانات.14

في هذه الدراسة، سوف يستخدم الباحث مقابلات منظمة 
مأخوذة  البيانات  تقنية لجمع  هي  المهيكلة  المقابلة  منظمة.  وغير 
من إدارة مؤسسة شافيرا أو مع مدير مؤسسة شافيرا نفسه لمعرفة 
كيفية دور التمكين الاقتصادي للمجتمع، من خلال طرح سؤال 
المنظمة  المقابلات غير  إعداده في شكل ملاحظات توجيهية.  تم 
إرشادات  الباحث  مقابلة حوية، حيث لا يستخدم  تقنيات  هي 

للمقابلات التي تم ترتيبها بشكل منهجي.15

ب (  طريقة الملاحظة
في  جدًا  شائعة  البيانات  لجمع  تقنية  أيضًا  هي  الملاحظة 
يستخدم  نشاط  هي  الملاحظة  حقيقية  النوعي.  البحث  أساليب 
الحواس، ويمكن أن يكون مع الرؤية الشم والسمع للحصول على 
البحث.  المعلومات اللازمة للإجابة على المشكلات الموجودة في 

14  W. Gulo, Metodologi Penelitian, Jakarta, 2002 : Penerbit PT Gramedia Widiasarana 
Indonesia, p.119

15  Yunus, Hadi Sabari. 2010. Metodologi Penelitian Wilayah kontemporer. Yogtakarta: 
Pustaka Pelajar



٩

ستكون نتائج هذه الملاحظة في شكل أحداث أو أنشطة أو أحداث 
أو أشياء أو ظروف أو جو معين. يتم تنفيذ طريقة الملاحظة هذه 
للحصول على صورة حقيقية لحدث أو حدث في كائن للإجابة 

على سؤال الباحث.16

مع  التشاركية  العلاقة  على  بناءً  المراقب  دور  تمييز  يمكن 
المجموعة التي يلاحظها، أي بمساواة أنفسنا مع الأشخاص الذين 
تمت دراستهم. وبالتالي يمكن للمراقب أن يشعر بما لاحظه المستفتى. 
التدريب،  بما في ذلك  الإعداد  نفسها من:  المراقبة  تتكون عملية 
والتسجيل،  والمراقبة  التفاعلات،  وبدء  البحث،  بيئة  ودخول 

واستكمال العمل الميداني.17

تستخدم هذه الدراسة الملاحظات في هذا المجال من أجل 
والوثائق،  المقابلات  من  عليها  الحصول  تم  التي  البيانات  تعزيز 
البيانات  مع  المجال  هذا  في  تحدث  التي  الحقائق  ومقارنة  لضمان 
استقرائي  بشكل  وتحليلها  البيانات  على  الحصول  بعد  الموجودة. 
للمجتمع في  التمكين الاقتصادي  وشرحها وصفياً في معرفة دور 

مؤسسة شافيرا.

طريقة الوثيقية ج ( 
يمكن  والمقابلات،  الملاحظة  طرق  عن  النظر  بصرف 
الحصول على المعلومات أيضًا من خلال الحقائق المخزنة في شكل 

16  Bungin, M Burhan. 2007. Penelitian Kualitatif: Komunikasi, Ekonomi, Kebijakan 
public, dan ilmu Sosial lainya.Jakarta: kencana Prenada Media Group.
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وتذكارات  اجتماع  ونتائج  صور  وأرشيفات  ومذكرات  رسائل 
ومجلات نشاط وما إلى ذلك. تعد الطريقة الوثائقية إحدى طرق 
جمع البيانات النوعية عن طريق عرض أو تحليل المستندات التي تم 
إنشاؤها بواسطة الموضوعات نفسها أو عن طريق الآخرين حول 
الموضوع.1٨ تستخدم لتكون قادرة على تعزيز البحوث التي أجراها 

الباحث.
طريقة تحليل البيانات  .4

سيستخدم الباحث نموذج تحليل البيانات وفقًا لمايلز وهوبرمان 
وهي  للبيانات،  عمليات  ثلاث  تتضمن  عملية  في   )42٩  :1٩٩4(
هذه  في  البيانات.   من  والتحقق  البيانات،  وعرض  البيانات،  تقليل 
البيانات وفقًا للإطار  البيانات ث تجزئتها لتركيز  العملية، تم جمع جميع 
البيانات  توصيل  البيانات على  المفاهيمي. ستعمل عملية عرض هذه 
التي تم تخفيضها، بحيث تسهل قراءة البيانات. بعد ذلك، يتحقق من 
بيانات التفسير المعطاة للبيانات التي تم تنظيمها.  سيتم بعد ذلك تحليل 
البيانات والمعلومات التي تم جمعها حول دور مؤسسة شافيرا في تمكين 
الباحث  يستخدم  الدراسة.  لإنتاج  المحيطة  للمجتمعات  الاقتصادي 
من  النتائج  عملية لاستخلاص  وهي  وصفية،  تحليلية  تقنية  ذلك  بعد 
خلال شرح البيانات المستندة إلى الظواهر والوقائع التي تتوافق مع الواقع 
الموجود في الميدان أو الكائن، ث في صنع الاستنتاجات باستخدام طريقة 
التفكير الاستقرائي وهي طريقة تحليل البيانات عن طريق الفحص ث يتم 

استخلاص الحقائق المركزة على استنتاجات أكثر عمومية.
18 Albi Anggito, dan Johan Setiawan, Metodologi Penelitian Kualitatif, (Sukabumi, 

2018) p153


