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Abstract 

 

Leaders are at the core of management. This means that management will 

achieve its objectives if this leader is able to direct and coordinate group members 

within the objectives. The principal as the implementer is responsible for the 

implementation of educational activities, school administration, coaching other 

educational personnel, and utilization and maintenance. The research used is 

descriptive method.  And to achieve this goal the author uses an approach method 

that is qualitative so that the data collected is in the form of data and sentences. 

therefore this research is descriptive qualitative so to get good research results then 

the author uses interviews, observations and documentation as a support in collecting 

data in this study. Findings in this study shows the management pattern of the 

principal in improving the competence of teachers at SMA Muhammadiyah 1 

Ponorogo, the principal used planning management in the recruitment process by 

conducting selections to prospective teachers. And the principal also uses academic 

supervision of teachers and conducts training programs such as workshops for the 

entire teacher council. and also found the existence of factors that support the 

development and inhibition of improvement in teacher competence. 

Keywords: Headmaster Management, Teacher Competence, Teacher Performance, 

Workshop and supervision. 
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المدرسة في ترقية كفاءة المعلمين في المدرسة العالية الحكوميّة مدير نمط إدارة 
 .كوفونورو  1المحمدية 

 المقدمة .أ
القادة هم في صممممملإدم ا.داهةا يهنيا ن ا دا ا.داهة  مممممهاقإ ده ا  ا   ا 

الأه افا يلا كاا هنيا القائ  قادهاً على توجده يتنسممممممممممدإ دع مممممممممما  ا لإوع  في 
ا القائ  هو الشخص النيي ل نه م اهات قدادن ، ايمكن دا نقوم بالقدادة  لا قائ ً 

ل نه الق هة على الهأثير على المؤ ممممسمممم ، اها  الناع دي نلإوعات من الناع ديا 
السمممممؤاا عن الأ مممممداها القائ  هو ومممممخص وشمممممق في ي ممممم  ا  ق يالهنسمممممدإ 

 1ه اف م ااًي جرا  الهجاهه يقدادة ال لإل لهاقدإ الأ
يبالمثل  إا م نر الم ه  ، نكوا قائً ا لللإ ه  ،  وا  كقائ  لللإ للإين، 

م نر الم ه ممممممممممم  ه  دي قائ  في  داهة الم ه ممممممممممم ا يلنيلا،  إا ياجدات يي ائ  
دهقام د ممما مممد  في عسمممين ووعد  اله لدم في الم اهعان  دا نكوا م نر الم ه ممم  
قادها على ال لإل كلإ نر   اا يهائ  في  داهة جمد  الأوشمممممممم   في الم ه مممممممم   د  
يمكن لجلإد  الم اهع المحهلإل  ت لإل يت لإل على الناو الأمثلا يالو ائ  المثلد  

2 تشلإل الهخ دق يالهنظدم يالف ل يالهاكماه  الو ائ  ا.داهن  التي

                                                             
1 Ahmad Susanto, Manajemen Peningkatan Guru, (Jakarta: Kencana, 2016) P. 1 
2 Ibid, P. 33 

1
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يلنيلا،  إا ديه م نر الم ه مممم  كقائ  هو المفهاح لهاسممممين دي ت ونر الم ه مممم ا 
ييمكن عقدإ عسين ددا  الم للإين في ناا اله لم   ا كاا م نر الم ه  ، بصفهه 
 قائ ا، قادها على تشممممممممممجد  الم للإين على عسممممممممممين ددائ م   ن  يبهفا  كدير في
ددا  ياجداتهما نجاح اله لدم في الم اهع، النيي يح ده نجاح م نر الم ه مممممممممممممم  في 
 داهة الم للإين يال املين في ناا اله لدم في النظام الم ه  ، من بين دموه دخرى، 
في المساع ة على عسين ددا  الم للإينا م نر الم ه   بوصفه المنفني هو المسؤيا 

اهة الم اهع، يت هن  ال املين في ناا اله لدم عن تنفدني الأوشمممممم   اله لدلإد ، ي د
 3الآخرنن، يا هخ ام يصداو ا

 ممموف   إنهايلهنيا السمممد   إا المؤ  مممسممم  التي ل ن ا قائ  عظدم،    
تنلإو يته وه بشممكل جد   ل لو كاا  داهأ دنها لدسممد جد ةا يم   لا ،   ا 

موثوق بها ، يدوه  كاود الم ه  مممممممممممممم  ل نه قائ  جد  يالقائ  ل نه م اهات  داهن 
 4من المؤك  دا ت ونر الم ه    دكوا  رنً ا ج ا لهاقدإ الهلإدزا

منهج البحث  ب.  

طرنقمم  الدامم  عدمماهة عن نلإوعمم  من الم ر مم   دلإمما نه لإ با  وات 
المن جد  يالمن قد   وا تفاصممممممممدل الدداقت المه لق  يشممممممممكل  م دن  لدهم م الجه ا 

ووع طرنقممم  الداممم     الداممم  عن  لواايعلدل ممما ، يا ممممممممممممممهخ   النهمممائ  
                                                             

3  Ibid, P. 29 
4 Muhaimin, Manajemen Pendidikan, (Jakarta: Kencana, 2012)  P. 39 
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المسممممممممممممممهخم مم  من قدمل المؤل  هو الوصمممممممممممممم  الكدف ا  يلهاقدإ همنيا الهم ف، 
نسمممهخ م المؤل  طرنق  نه  كدف   د  تكوا الدداقت التي ع جم  ا في ومممكل 
بداقت يجملا ييا دا هنيا    يصممممممممف  ووع ، من دجل ا صمممممممموا على وهائ  

قممابلمم  يالم  ظمم  يالوكئإ المكفونمم  في جم   ثدمم  جدمم ة، نسممممممممممممممهخمم م المؤل  الم
 .الدداقت في هنيا الدا 

 وووهيكو، جايى  1يكاا موق  هنيا الدا  في الم ه   ال الد  محلإ ن  
ياخهداه هنيا المكاا على د اع الا هداجات م  موق  المراقد  يمص ه  .الشرقد 

الدداقت قسم الدا   مصاده الدداقت  لى قسلإين، هما مصاده  الدداقتا
الأيلد  يمصاده الدداقت الثاوون ا في جم  الدداقت عن مو وع الدا  

ا هخ م الدا   ث ل  د الد  يه : طرنق  المقابل ، طرنق  الم  ظ ، يطرنق  
 الوكئإ المكهوب ا

 تحليل البياناتج. 

يتنفدني  داهة القدادة علإلد  لهاسممممممين الأوشمممممم   اله لدلإد  في الم اهع 
التربونين  لهاقدإ ده اف اله لدم الوطند ا يا  ة من الأديات التي تسماع  الملإاه مين

ا في  كلإرج  لهلددمممم  ا هدمممماجممممات الم للإين يالمه للإينا ب مممم  دا دجرى الدمممما مممم   ثممممً
 وووهيكو من خ ا جم  الدداقت من الم  ظات غير   1الم ه مممممممممممممم  ال الد  محلإ ن  

المداورة يالمقاب ت يالوكئإ المكهوب ا يج  الدا   ال  ن  من النهائ  التي تن هج في

1
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ن م نري الم اهع في عسممممممممممممممين كفا ة الم لم في الم ه مممممممممممممم  ال الد   ئ  دنماط ا.داهة م
  وووهيكوا  1المحلإ ن  

 جهود مدير المدرسة في ترقية كفاءة المعلمين .1

مممممممم نر الم ه ممممممم  كقائممممممم  نممممممم  المممممممم نر همممممممو الممممممممنيكر علمممممممى تمممممممو ير  
الهوجدممممممممه يا.وممممممممراف في عسممممممممين ووعدمممممممم  ال مممممممماملين في نمممممممماا اله لممممممممدم، ي ممممممممه  

الاتجممممممممماهين يتفمممممممممونا الم ممممممممماما ديه مممممممممم نر الم ه ممممممممم  م قممممممممم ا الاتصمممممممممالات في 
يبا. ممممممممما    لى ديه  داهة الم ه ممممممممم  لكممممممممم  تكممممممممموا   الممممممممم ، نممممممممم  دا نكممممممممموا 
ممممممممم نر الم ه مممممممم  علممممممممى يجممممممممه ا صممممممممو  قممممممممادهاً دن مممممممماً علممممممممى عسممممممممين ووعدمممممممم  

 وووهيكمممممو تسممممم ى   1الم للإمممممينا يلمممممنيلا،  مممممإا مممممم نر الم ه ممممم  ال الدممممم  محلإ نممممم  
ين ممممممم  لهلممممممم  الممممممم ام  يالأوشممممممم   المممممممتي ع جاهمممممم ة لهاسمممممممين كفممممممما ة الم للإممممممم

  1ترتدد ممممما لللإ للإمممممين في عسمممممين كفممممما ة الم للإمممممين في الم ه ممممم  ال الدممممم  المحلإ نممممم  
  وووهيكو كلإا يصف ا السد  موها خلدل داّ :

في ع ن  ووعد  الم للإين يكنيلا ج ود الم نر في تشمممممممممكدل الم للإين 
لد  لم   وووهيكو هو عق  مر ل  الم ه   ال ا 1المؤهلين، ديا و   م نر المحلإ ن  

الاخهداه يتو ير مه لدات خاصمممممممممممممم  في ع ن  الم للإين المحهلإلين النينن نرغدوا في 
  وووهيكوا  1اله هنس في الم ه   ال الد  المحلإ ن  
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ا.داهة ه  علإلدمم  ع علم لهخ دق يتنظدم يقدممادة يالسممممممممممممممد رة على 
اف المنظلإ  بشممممممممكل   اا ج ود المنظلإ  م  جمد  الجواو   د  نهم عقدإ ده 

ي  ااا في الواق ، ا.داهة ه  علإلد  ا ممممممممممممممهخ ام المواهد بشممممممممممممممكل   اا لهاقدإ 
 5ده اف دي ده اف م دن ا

ا.داهة التي ن  دا عظى باههلإام الم ه مممممممممممممم  ه   داهة المو فين ، 
يه  قسممممممممممممممم ا.داهة النيي ننظم الناع في المنظلإ  ، يالتي ه  يا  ة من دوظلإ  

 ا في المنظلإمم  ، نهم ترتدمم  ال  قممات م  كممل نلإوعمم  من النمماع ا.داهة الفرعدمم
يالأ كاه يالأعلإاا يا قائإ يترتدد ا ب رنق  يمكن دا تشممممممممكل مزن  من م وظامًا 

(  داهة وؤيا المو فين ه  2002) ranupandojo & husnanمفدً ا جً اا ي قا ا 
بهممم ف دا تكوا الهخ دق ياله ونا ياله ونر يا.نجممماا يا فممماا على ال لإمممالممم  

قادهة على المسمممممممممماع ة في عقدإ ده اف المؤ ممممممممممسمممممممممم  يالأ راد ، يكنيلا ا هلإ ا 
لنيلا،  إا عسمممممممممين  داهة المو فين في عسمممممممممين جودة اله لدم، يخاصممممممممم  اله لدم 

 6ا.  م  دمر  ريهي للغان ا
( دا عسمممممين ددا  الم للإين في ناا اله لم 2016ي كر  مممممو مممممنهوا )

يمكن عقدقه   ا كاا م نر الم ه مممممم  بصممممممفهه القائ  قادها على تشممممممجد  الم للإين 
على عسين ددا  الم للإين م  الهفا  الجاد يال الي في الم ام التي ع القدام بهاا 

                                                             
5 Hasan Baharun, Manajemen Kinerja Dalam Meningkatkan Competitive 

Advantage Pada Lembaga Pendidikan Islam, Jurnal At-Tajdid, Vol. 5 No. 2, 2016, P. 245. 
6 Ihin Solihin Dkk, Peningkatan Mutu Pendidikan Melalui Optimalisasi 

Manajemen Personalia, Jurnal Pendidikan Agama Islam, Vol. 3 No. 2, 2020, P. 2-3 

1
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ددا  الم لم،  إا الم لم  لنيلا، يب يا ال عم الكافي من م نر الم ه مممممم  لهاسممممممين
لن نقوم دبممم ا بواجدممماتمممه، دي اله لدم يالهممم هنممم  يالهوجدمممه يتنلإدممم   مكممماقت كمممل 
طال ،  لى دقصى   ا يبالهالي، من دجل عسين جودة ددا  الم للإين،  إا ديه 
م نر الم ه مممممم  كقائ  ت لدلإ  يحهاج  لى ت ونر دك   ل نكوا هنافي عسممممممن في 

 7ددا  الم للإينا
قدل م نر الم ه مممممممم  في عسممممممممين ووعد  اله لدم في الم اهع،  ج   من

لهشممممممممممممممكدممل الم للإين المؤهلين يج ممل وظممام اله لم القممائم في الممم اهع دكثر   ممالدمم  
  1لم الم ه مممممممممممم  ال الد   1يكفا ة في المسممممممممممممهقدل، ديا ومممممممممممم   دا م نر المحلإ ن  

ع ن   وووهيكو هو عق  مر ل  الاخهداه يتو ير ب ا المه لدات ا اصمممممممممممممم  في 
  1الم للإين المحهلإلين الممنينن نرغدوا في الهمم هنس في الممم ه ممممممممممممممم  ال ممالدمم  المحلإمم نمم  

  وووهيكوا
الهخ دق هو علإلدمم  الهندؤ ياله ونر يالهنفدممني يالرقممابمم  التي ت ممممممممممممملإن 
للوكال  توا إ ع د المو فين ، يالهنسممد  الصمماد  لللإو فين ، يالوقد المنا مم  

 هداجات من ال اق  للإجاب  على د مممممممئل  اقهصمممممممادأ يدكثر  ائ ةا نهم  ع اد الا
المو فين الم لوبمم  لم ر مم  عمم د المو فين المؤهلين الم لوبين في كممل ي مم ة تنظدلإدمم  

                                                             
7  Nasib Tua Lumban Gaol, Peran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru, Jurnal Manajemen Pendidikan, Vol. 5 No. 1, 2018, P. 67 

3
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ينهم  ع اد علدل الا هداجات من ال اق  في نهان  كل  ممممممممممممممن  مالد   سمممممممممممممماه 
 8ا هداجات ال اق  في السن  الهالد ا

على المواهد يالهم ف الرئدسمممممممممممممم  في علإلدمم  الهو د  هو ا صمممممممممممممموا 
الدشممممممممممممممرنمم  المنمما ممممممممممممممدمم  دي مو ف  اله لدم )الم للإين( لو دفمم  م دنمم   ل نهلإكن 
الشممخص من ال لإل على الناو الأمثل ييمكن دا ندقى في الم ه مم  لفترة طونل ا 
يتنفدني علإلد  الهو د  م لإ  بالغ  الأهمد ، ي اسم  للغان  يته ل  مسممممممممممممممؤيلد  

د الدشرن  التي  هسهخ م ا الم اهع ت هلإ  كديرةا ينرج   لا  لى دا ووعد  المواه 
 9اعهلإادا كديرا على  جرا ات الهو د  يالاخهداه التي تنفنيا

يلكممممممم  نكممممممموا هنمممممممافي م للإمممممممين ممممممممؤهلين،  إومممممممه ن هلإممممممم   لى  ممممممم   
كدممممير علممممى ووعدمممم  علإلدمممم  الهو دمممم ا كللإمممما كاوممممد ال لإلدمممم  د  ممممل، كللإمممما  

همممممو كممممماا ممممممن الممممممرج  دا عصمممممل علمممممى  مممممرد مؤهمممممل  همممممد ً عالدممممماً كلإممممما 
مهوقمممممممممم ا يمممممممممما دا علإلدمممممممممم  الممممممممممه لم في الممممممممممم اهع تهممممممممممأثر بشمممممممممم ة بالجممممممممممودة 
الشخصممممممد  لللإ لممممممم،  لإممممممن ال دد مممممم  دا ت مممممم  الم ه مممممم  م ممممممانير يم ممممممانير 

 لجودة الم للإين النينن نوج وا ال  ه دثنا  ال ها   في الم ه  ا
هنيا هو د   ج ود م نر الم ه مممممممممممم  في تشممممممممممممكدل الم للإين المؤهلين 
 د  تكوا هنافي مر ل  اخهداه صاهم  لللإ للإين المحهلإلينا من دجل الأمل في 

                                                             
8 Syarifah, Manajemen Pengelolaan Lembaga Pendidikan, ( Ponorogo: Unida 

Gontor Press, 2018) P. 122 
9 Rohmatun Lukluk Isnaini, Implementasi Rekrutmen Guru Disd Ta’mirul Islam 

Surakarta (Kajian Manajemen Sumber Daya Manusia Di Sd Islam), Jurnal Pendidikan 

Agama Islam, Vol. 12 No. 1, 2015, P. 110 

1

2
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الم للإين المحهلإلين نهفقوا م  ال ام  التي ع ي مممممممممممممم  مممما له ونر الم للإين في دا 
ج   من قدل م نر الم ه مممممممممممممم  في عسممممممممممممممين ووعد  اله لدم في الم اهع، ا الم اهع

لهشممممممممممممممكدممل الم للإين المؤهلين يج ممل وظممام اله لم القممائم في الممم اهع دكثر   ممالدمم  
  1 لم الم ه ممممممممممم  ال الد  1يكفا ة في المسمممممممممممهقدل، ديا وممممممممممم   دا م نر المحلإ ن  

 وووهيكو هو عق  مر ل  الاخهداه يتو ير ب ا المه لدات ا اصمممممممممممممم  في ع ن  
  1الم للإين المحهلإلين الممنينن نرغدوا في الهمم هنس في الممم ه ممممممممممممممم  ال ممالدمم  المحلإمم نمم  

  وووهيكوا
عن ما نهم قدوا الم لم المحهلإلين كلإ هع في الم ه مممممم  ال الد  المحلإ ن  

( اتفمماق ال لإممل ع عقمم  1 لإمم  الهممالدمم  لللإمم نر هو المم خوا في  وووهيكو، الم  1
(  جرا  تقددم لللإ لما يفي  جرا  3(  جرا   ترة تجرندد ا ي 2ال لإل لللإ لم تلقىا 

الهقددم، دجرى م نر الم ه ممم  ب رنقهين هما تقددم ا.ومممراف الأكاديم  يتقددم ددا  
 ه ممممممم ، خاصممممممم  في  داهة الم للإينا يهنيه    ى م ام م نر الم ه ممممممم  في  داهة الم

الم للإين من دجل خلإ ه ف نهفإ م  ما هو مهوق ، خاصمممممم  في محايل  لهكونن 
 م للإين مؤهلين  د اا

لنيلا،  إا ي مممممم  ال املين في ناا اله لدم، يخاصمممممم  الم للإين، هو 
في طلد مممم  ال لإلدمممم  اله لدلإدمممم ا  ا ديه ال مممماملين في نمممماا اله لدم نن وي على 

ن وض بنوعد  المؤ ممممسممممات دي عسممممدن ا دي ال كس يمكن دا  مكاقت كديرة في ال
نلاإ ال ممره بها دن مماا عن ما نهصممرف الم للإوا بشممكل ا ترافي ، ب دد   ا اا 
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ا في ددا  ياجداتهم ي ل على ا ممه  اد ل بهكاه لهاقدإ  ،  ممدكوووا دكثر سا ممً
لدما نجاح ت لم ال  ها يلكن   ا تركد ديا هادع  مممممممدكوا عقد  في علإلد  اله 

الم ند  من مو ف  اله لدم هنيا ن هلإ  بشمممممممممممممكل كدير على ووعد   داهة المو فين ع 
 القوى ال امل ا

 وووهيكو وفسمممممممممممم ا بهنفدني  داهة   1قامد الم ه مممممممممممم  ال الد  المحلإ ن  
النيي دصمممممد  برقم   2020-2019ا.ومممممراف على اله لدم في ال ام ال ها ممممم  

ا يم نر الم ه مممممم  وفسممممممه كلإنفني دي علإل الم نر في عسممممممين جودة كفا ة الم للإين
 م لم ت دنه الم ه   به ف ا.وراف على الم لما

د   الج ود التي يمكن بنيلها في عسممممممممممين ددا  الم للإين هو دا هنافي 
 مماجمم   لى  ركمم  ممما ممممممممممممممد  )تقمم م ال لإممل( التي تكوا قممادهة على اأدة المم ا   

 ممممد ا  ي نه لإ الأمر يا.ب اع لللإ للإين في  جرا  علإلد  اله لم في الفصمممموا ال ها
ت، ه  ا.وممممممممممممممراف النيي نقوم به المشممممممممممممممرفا  ُ  ا

بهنيا الأمر، ي   ى هنيه الم
يالمشمممر وا كلإشمممر ين ملزموا برعان  الم للإين لدصمممداوا م للإين يم للإين جد ننا 
لللإ للإين المممنينن هم بالف مممل جدممم ة من دجمممل ا فممماا على الجودة يبالنسمممممممممممممدممم  

رها للأ  ملا يالغرض من هنيا النشماط لللإ للإين النينن لم تكن جد ة يمكن ت ون
ا.ورافي هو مساع ة الم للإين على ت ونر ق هتهم على  داهة علإلد  اله لم يت زنز 

 10عفدز الم للإين،  ل يمكن عسين م اهات اله هنس لللإ للإينا

                                                             
10 Yahya Anuli, Penerapan Supervise Klinis Oleh Pengawas Dalam Meningkatkan 

Keterampilan Mengajar Guru, Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, Vol. 6 No. 1, 2018, P. 

29-30 

1
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م نر الم ه ممممممم  ن  دا ننهده دائلإاً  لى ع ة دموه في عسمممممممين ووعد  
كفا ة الم للإين في الم ه ممممممممممم ،   ا كاا هنافي م للإوا لا نزالوا ل ن م عدوه من 
 د  اله هنس، يمن ياج  الم نر  ناد  لوا لللإ للإين النينن لا نزاا ل ن م 
عدوه في اله هنسا لنيلا، من ال ممممممممممممممريهي كلإ نر في تق   ا لوا لللإ لم من 
خ ا عق  ع ة دوشمممممم   لللإ للإين،  د  نهلإكنوا ب    لا من تق   المهاب   

( 2  الم لم الم ا، ي( تقددم وهائ  ا.ومممممممممممراف م1لللإ لم الم ا ب  ة دموه، يه  
 توجده الم للإينا

نم  على مم نر المم ه ممممممممممممممم  كقمائم  دا نولي اههلإمامما جم أ للج ود 
الرامد   لى تمكين الم للإين في الم اهع يالن وض به يعسمدنه با مهلإراها من خ ا 
كل من ومممممرا  الهقددم في اله لم يتق   ا لوا في الهغل  على ديجه القصممممموه في 

وجده م نر الم ه   في اله هن  نحو عسين ددا  الم للإين يالتي الم لما  د  نهم ت
تشممممممممممملإل: نمو ال لوم، يالأ كاه الهفكير، المواق  تجاه علإل يم اهات الم للإين في 

 ددا  ياجداتهما
 وش   ت هن  الم للإينلأج يا دوواع ا

نمرة أنواع الأنشطة  وصف
1 SKS حلقة العمل 19بناير 2020 

2 حلقة عمل أدوات التعلم 6يولي2020 

3 حلقة عمل بشأن التقييم 7يولي2020 

4 e raport حلقة عمل 28ديسمبير 2020

5 الإشراف   في أي وقت
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تنفدنيها من ع ة الأوشممممممممممممم   المنيكوهة دع ه ه  دوشممممممممممممم   لللإ للإين ع 

الم ه م   برام  هئدسمد  في ومكل ت هن  ن  ف  لى عسمين جودة كفا ة الم للإين في

 يالتي ن  دا نهد  ا نلس الم للإين بأكلإلها  وووهيكو  1المحلإ ن   ال الد 

 SKSيهو  علإل  ا1

همممممممم  يا مممممممم ة مممممممممن المممممممم ام  اله هنددمممممممم  لللإ للإممممممممين في  Sksيهومممممممم  علإممممممممل 
ا يقمممممم  2020ننممممممانر  18 وووهيكممممممو الممممممنيي عقمممممم  في   1الم ه مممممم  ال الدمممممم  المحلإ نمممممم  

( عسممممممممين   ممممممممم المشمممممممماهكين 1عقمممممممم  د مممممممم  الأهمممممممم اف ا اصمممممممم  لهممممممممنيه الوهومممممممم   لى 
في ي مممممممم ة  SKS( ع نممممممم  مشممممممماكل تنفدمممممممني  داهة SKS.2لمممممممد ا المدممممممماد  الهوجد دممممممم  

 اSKSة المداد  الهوجد د  لهنفدني ( محا ا3اله لدما 
  لق  علإل بشأا اله لم ا2

يقمممممم  عقمممممم ت هممممممنيه الوهومممممم  ع نمممممم اً خمممممم ا الجائامممممم  ال دد دمممممم  الج نمممممم ة 
مثمممممل همممممنيه لأا الوهوممممم  تهممممم ف  لى عسمممممين الم ه مممممين الم ندمممممين، يخاصممممم  عسمممممين 
الكفممممممما ات في ت ددمممممممإ نمممممممما ج المممممممه لم خممممممم ا همممممممنيا الممممممموبا ا يهوممممممم  ال لإمممممممل المممممممتي 

جندمممممممما  لى جنممممممممم  ممممممممم  يهوممممممممم  علإممممممممل  ممممممممموا  2020و نولدممممممممم 7-6عقمممممممم ت في 
 الهقددما

  لق  علإل بشأا الهقددم ا3

1
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يقممممم  عقممممم ت همممممنيه الوهوممممم  بهممممم ف عسمممممين قممممم هة الم للإمممممين علمممممى  عممممم اد 
الهقددلإمممممات ممممممن خممممم ا دوشممممم   يهوممممم  علإمممممل تركمممممز علمممممى الأ مممممالد  المو ممممموعد ا 

 7-6يعقممممم ت يهوممممم  ال لإمممممل همممممنيه بالهمممممزامن مممممم  يهوممممم  علإمممممل  ممممموا المممممه لم في 
 ا2020نولدو 

 E-Raportيهو  علإل  ا4

دم  يمكن لللإ للإين م مالج  يقم  عقم ت همنيه الوهوممممممممممممممم  ا.لكتريودم   
الدداقت بسمممممممممم ول  ي ممممممممممرع  ي ل لا نفوت الم للإوا في ناا اله لدم النيي غالدا ما 
نسممممهخ م ت ددقات ال ندات لللإسمممماع ة في ددا  الم للإينا عق ت هنيه الوهومممم  في 

 ا2020دنسلإ   28

يكقائ ، ن  دا نكوا ل ى م نر الم ه مممممممممممممم  دن مممممممممممممماً الا ممممممممممممممتراتدجد  

الم للإين على القدام بواجداتهم يي ائف ما ييمكن دا ننلإو هنيا  الصممممممممممممممادا  لهافدز

ال ا   من خ ا الهنظدم الددئ  الجد ، يي مممممممم  جو م ئم يالهواصممممممممل، يالاو ممممممممداط 

 11الهآاهي لللإكوقت الزمدل  لللإجهلإ  الم ه  ا

                                                             
11 Mukhtar, Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Pada Smp 

Negeri Di Kecamatan Masjid Raya Kabupaten Aceh Besar, Jurnal Magister Administrasi 

Pendidikan, Vol. 3 No. 3, 2015, P. 104 

4
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يعلى هنيا الناو، ن  على م نر الم ه مممممممممممممم  كقائ  دا نولي اههلإاما 

تمكين الم للإين في الم اهع يالن وض به يعسدنه با هلإراها ج أ للج ود الرامد   لى 

من خ ا كممل من وممممممممممممممرا  الهقددم في اله لم يتقمم   ا لوا في الهغلمم  على ديجممه 

القصممممممممموه في الم لما  د  نهم توجده م نر الم ه ممممممممم  في اله هن  نحو عسمممممممممين ددا  

اه علإل يم اهات الم للإين يالتي تشمممممممممممممملإل: نمو ال لوم، يالأ كاه الهفكير، المواق  تج

 الم للإين في ددا  ياجداتهما

ييمكن اعهداه ا  ة في ناا اله هن  عامً  هاماً نسمممممممممممممم م في الهأثير، 

بوصممممممممممممممفه د   المؤوممممممممممممممرات ال اعلإ  للكفا ة الم ند  لم ن  الم للإينا عادة ما نرتدق 

اله هن  بإع اد ومممممممممخص ما ل يه دي م لإ  ، يعادة في عالم ال لإلا ييمكن دن ممممممممما 

 12له هن  ك نصر خا  دي قت  ل لإلد  ت لدلإد  دكثر علإومد اهص  ا

 العوامل الداعمة والموانع في تنفيذ ترقية كفاءة المعلمين. .2

  ا كاود جمد  ال ناصمممممممممممر الرئدسمممممممممممد  في علإلد  اله هنس ياله لم ق  ع 

القدام بها يالم للإين ل ن م الم ر   يالم اهات التي ع ت للإ ا من برقم   داهة م نر 

                                                             
12 Mulyawan, Pengaruh Pengalaman Dalam Pelatihan Terhadap Peningkatan 

Kompetensi Profesional Guru, Media Komunikasi Fis, Vol. 11 No. 1, P. 51 

1
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هنافي مشمماكل عهاج  لى  الم ه مم  في عسممين كفا ة الم للإين، يلكن بالهأكد  لا تزاا

 مزن  من اله لم في ج ود م نر الم ه   في عسين كفا ة الم لما

يفي الهنفدني لهاسممممممممممممين كفا ة الم للإين هنافي عامل داعم لنيلا، يمكن 

دا تسمممممممممممممملإى ال وامل ال اعلإ  دا  ا لللإ للإينا   ا كاا الم للإين ل ن م دا   عاا   

عسين ووعد  الكفا ة  ل د  لا دما الم لم  دج ل ال ا   لدكوا دكثر وشاطا في 

بالنسممممممد  هنا ،  إا الفاكس ال اعم لهاسممممممين الكفا ة لللإ للإين في الم ه مممممم  ال الد  

( يجود  رنإ من 3( هنممافي تكلفمم  2( دعم المرا إ ، 1 وووهيكو هو   1المحلإمم نمم  

 مق م  ال ريض  يي ا  ةا

الم للإين لممه في تنفدممني  داهة القدممادة ممم نر في محممايلمم  لهاسممممممممممممممين كفمما ة 

هنافي دن ممممممممما ال  ن  من ال وامل المثد  ، يقاا السمممممممممد  ا ونل كلإا قاا م نر عامل 

تثددق في تنفدمممنيه هو قدود الجممم يا الزما المممنيي نه ممماهض م  لهل  الأوشمممممممممممممم ممم  

 الم ه د ، ياههلإام يا ه  اد الم للإين في عسين الكفا ةا

د  اث تؤثر ن ا "عامل" هقلًإا جز اً من وهدج  ال ره دي  ريف دي 

على   يث الأ  اثا في تنفدني ال دق   مممممممممممممموف نهم ال ثوه على ال وامل المثد  ا 
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ييمكن دا  تي هنيه ال قدات من الم لم وفسمممممممممممممه، من ال  ه، يالددئ  الأ مممممممممممممرن  دي 

عامل المرا إا الم للإوا كلإ للإين ل ن م بالهأكد  ال  ن  من ديجه القصمممممممموها ييمكن 

 13ا في علإلد  اله لمادا تكوا ديجه القصوه هنيه عائق

لنيلا، في تنفدني برقم  ت ونر جودة كفا ة الم لم في الم ه   ال الد  
 وووهيكو، لا نزاا هنافي مقد  في يقد الج يل  النيي لا نزاا عامل  1محلإ ن  

تثددق في تنفدني برام  الهنلإد     الم للإين،  د  لا نزاا ج يا النشاط 
غيرها من ا  مات  د  نصد  عقد  الم ه   نص  م بالأوش   الم ه د  دي 

في تنفدني ال قم  المقره يدن ا د   ال وامل التي تصد  تثددق هو مصلا  
يا ه  اد الم لما ييمكن دا ن ا هنيا الشرط دا  ا ز الم ه ين في عسين 
كفا تهم لا نزاا غير موجودا  ل كلإ لم محترف، لا نه لإ الأمر بالقدود 

 داايلوا دائلإاً اأدة الم ند  في لهل  ا الاتا القائلإ ، بل على ال كس 
ييمكن الهغل  على كل هنيه ال وامل   ا كاود جمد  الأطراف ترن  ال لإل    

 يال لإل م اا
 
 

                                                             
13 Aufrida Wulan Cahyeng Jati, Faktor – Faktor Penghambat Proses Pembelajaran 

Biola Grade 1 Di Jogja Music School ( Jms ) Yogyakarta, Skripsi, (Yogyakarta: Universitas 

Negeri Yogyakarta, 2014), P. 7 
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 د. الخاتمة

  1نممممممممق  داهة مممممممم نر في عسمممممممين كفممممممما ة الم للإمممممممين في الم ه ممممممم  ال الدممممممم  محلإ نممممممم   ا1

 وووهيكمممممممو،   مممممممهخ م المممممممم نر  داهة الهخ مممممممدق في علإلدممممممم  ت دمممممممين الممممممممو فين ممممممممن 

المحهلإلمممممينا كلإممممما نسمممممهخ م مممممم نر الم ه ممممم   خممممم ا  جمممممرا  الاخهدممممماهات لللإ للإمممممين

ا.ومممممراف الأكممممماديم  علمممممى الم للإمممممين ينُمممممري بمممممرام  ت هنددممممم  مثمممممل يه  ال لإمممممل 

  لس الم للإين بأكلإلها

ال واممممممممل المممممممتي تممممممم عم ت مممممممونر يعسمممممممين كفممممممما ات الم للإمممممممين: )د( لمرا قممممممم  ال امممممممم   ا2

ال ممممممريض الم ه مممممم  كا دمممممم ، ه( الهكممممممالد  المالدمممممم  م ئلإمممممم ، ج( الفرنممممممإ مقمممممم م  

 يي ا ممممممممم ةا يتشممممممممملإل ال واممممممممممل المثد مممممممممم  في علإلدممممممممم  تنفدمممممممممني عسمممممممممين كفمممممممممما ة 

الم للإمممممممممممين: )د(  مممممممممممدإ الجممممممممممم يا المممممممممممزما للأوشممممممممممم   الم ه مممممممممممد ، ه( اههلإمممممممممممام 

 الم ه ين يا ه  ادهما
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