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ABSTRAK  

Pengaruh faktor-faktor lingkungan pesantren dan kompensasi terhadap kepuasan 

kerja karyawan Pondok Modern Darussalam Gontor Kampus 6

(Studi Kasus di Pondok Modern Darussalam Gontor Kampus 6)

Muhammad Shobirin 

(35.2014.41.0721)

Sebuah perusahaan, di era yang sangat banyak persaingan harus 

mampu memanfaatkan Sumber daya manusia. Sumber daya manusia 

berperan di setiap posisi yang amat di perlukan di dalam setiap  perusahaan 

atau organisasi bisnis, karena manusia sebagai pemeran yang sangat penting 

untuk mencapai tujuan. Sumber daya manusia Sangatlah berharga, maka 

persoalan kemanusiaan di setiap perusahaan, perlu di kedepankan dalam 

memperhatian sumber daya manusia secara individual, yaitu dengan 

meningkatkan lingkungan pesantren dan kompensasi untuk meningkatan 

kepuasan kerja, sehingga menjadikan perusahaan bisa tetap bertahan dan 

berkembang. Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui apakah lingkungan 

pesantren dan kompensasi berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan 

kerja karyawan di pondok modern Darussalam Gontor Kampus 6. Populasi 
dalam penelitian ini adalah Karyawan Pondok Modern Darussalam Gontor 

Kampus 6 Magelang. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini 
adalah sampling jenuh, yaitu mengambil seluruh sampel sebanyak 52 

responden. Metode penelitian menggunakan metode analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian dan hipotesis menunjukan bahwa  lingkungan 

Pesantren dan kompensasi secara simultan berpengaruh secara signifikan 

terhadap kepuasan kerja.Secara partial variabel lingkungan pesantren 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. Dan Kompensasi 
tidak mempunyai pengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. Sebaiknya 

pimpinan Pondok Modern Darussalam Gontor Kampus 6  dapat terus 

mempertahankan lingkungan pesantren dan meningkatkan Kompensasi, 
sehingga karyawan merasakan kepuasan dalam bekerja dengan demikian 

tujuan utama dari perusahaan tercapai. 
Kata kunci : Lingkungan Pesantren, kompensasi, kepuasan kerja
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الملخص
تأثير بيئة المعهد والتعويض على قناعة العمل للموظفين في معهد دار السلام كونتور الحرم
السادس ماجيلانج )دراسة حالة في معهد دار السادس كونتور الحرم السادس ماجيلانج 2018-2017 (

محمد صابرين 
0721 .35.2014.14

مبدئياً، إن بيئة المعهد المزدهرة يمكن أن يصنع بيئة جيدة ويقدر على جميع الأنشطة، وأحدها 
هو الأنشطة العملية للموظفين. لزيادة الأنشطة العملية للموظفين في المعهد، فإنه يحتاج الدعم من المعنوية 
والمواد وذلك من خلال التعويض لجميع الأعمال التي يقومون بها، لأنها تؤدي إلى قناعة العمل. إن معهد 
الطريقة  الواحد من  إذن،  الموظفون.  فيها  التي  المعهد  العديد من شركة  السلام كونتور يحتوي على  دار 
الممكنة لتطوير شركة المعهد هي باستفادة الموظفين الموجودة، وهي من خلال الاهتمام الفردي بشكل 

فردي ببيئة المعهد والتعويض.
وكان الهدف من هذا البحث هو لمعرفة تأثير بيئة المعهد والتعويض على قناعة العمل للموظفين 
في معهد دار السلام  الحرم 6، وكذلك لمعرفة أعظم العوامل المؤثرة على قناعة العمل. الطريقة في هذا 
البحث هي طريقة الميداني بالكمية الترابطية. طرق جمع البيانات هي بمقابلة والملاحظة والاستبيان. تحليل 
البيانات باستخدام الانحدار الخطي المتعدد العينة. استخدم هذا البحث بعينة مشبعة، والعينات المأخوذة 
في هذا البحث يصل الى 52 من جميع الموظفين. النتيجة من هذا البحث هي أن بيئة المعهد والتعويض 
في وقت واحد على قناعة العمل على النتيجة 0.031 وبالجزئ أن بيئة المعهد لها تأثير على قناعة العمل 
بنتيجة 0.046. وأما التعويض ليس له تأثير على قناعة العمل مع النتيجة 0.172 لكن أكبر المتغير المؤثر 

على قناعة العمل هو بيئة المعهد في العبادة مع النتيجة 0.097
ومع البحث التي لا تزال من الكمال، الرجاء على الباحث أن يزيد المتغير الآخر من بيئة المعهد 
والتعويض، حتى يكون البحث كاملا. وأخيراً، عسى أن يكون هذا البحث دراسة مهمة للباحث والقراء.

الكلمة الأساسية: بيئة المعهد، والتعويض، وقناعة العمل
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الشعار من هدي القرآن الكريم والحديث

بسم الله الرحمن الرحيم

و قال الله تعالى:

َ كَثيًِرا  ِ وَاذكُْرُوا اللَّ رضِْ وَابْتَغُوا مِنْ فَضْلِ اللَّ
َ
وا فِ الْ لَةُ فَانتْشَُِ فَإذَِا قُضِيَتِ الصَّ

لَعَلَّكُمْ تُفْلحُِونَ

)الجمعة 11(

قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: كُلُّكُم راعٍ وكُلُّكُم مسؤولٌ عن رعيتهِ 

)رواه البخاري ومسلم(



ز

الإهداء

أهدى بخلوص البال والصدر شكرا جزيلا
إلى :

حضرة والدىّ المحبوبين » عبد الرحمن » و«السيدة كسماوتي« الذان ربياني صغيرا 
وهذباني شابا، بالرفق والرحمة وبكل صبرها وبنصيحتهما إلى أن أكون ما أنا 

عليه الآن، عسى أن يغفر الله ذنوبهما ويوفقهما فى عملهما ويوسع أرزاقهما و 
يدخلهما الجنة مع الشهداء والصالحين.

وإلى:
أسرتي، أساتذتي وأستاذاتي الكرام التي دفعنوني على الدوام بالتشجيعات 

والمععونات إلى أن أكون ما أنا عليها.
وإلى:

معهدي دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة وجامعة دار السلام 
الإسلامية ومن فيها من الأساتذ الكرام الذين بذلوا جهدهم وأموالهم بخلوص 

صدوره لاعلاء كلمة الله.
وإلى:

أصحابي وتلاميذي الأعزّ الذين شجعوني وساعدوني فى كتابة هذه الرسالة 
وإتمامها، عسى أن يحقق الله لهم الأمل والعلوم النافعة والأعال المرضية.

وإلى جميعا أهدى هذا البحث التواضع راجيا من الله وادعيا له أن يحقق لهم 
الآمال العالية والعلوم النافعة والحياة الطيبة فى الدارين، آمين اللهم أمين.





ش

كلمة شكر و تقدير

إن الحمد لله نحمده ونستعينه ونعوذ بالله من شرور أنفسنا ومن سيئات 
أعمالنا، من يهده الله فلا مضل له ومن يضلل فلا هادي له، أشهد أن لا إله إلا 

الله وحده لا شريك له، وأشهد أن محمدا عبده ورسوله
يسرني فى مستهل هذا الحديث و الله سبحانه و تعالى على ما وفقني من 
إلى جميع  التحيات  أخلص  و  الشكر  أتوجه بأجزل  أن  الرسالة  هذه  إتمام كتابة 
السادات الكرامم الذين له فضل كبير فى إنجاح كتابة هذه الرسالة،ونخص بالذكر:

الإسلامية  للتربية  السلام كونتور  دار  معهد  رؤساء  الأفاضل  1.السادات 
الحديثة الدكتور كياهي الحاج عبد الله شكري زركشي، M.A. وكياهي 
عبدان  الهادى  شمس  الحاج  وكياهي  و  سهل،  الله  عبد  حسن  الحاج 
S.Ag. الذين يقومون بتربية الباحث تربية نافعة له حتى أتم الخلق أخلاقا 

و مروعة.
2. سادة رئيس جامعة دار السلام الإسلامية Prof. Dr. أمل فتح الله زركشي، 

M.A. ونوابه الذين قاموا برياسة هذه الجامعة وإدارتها. 

3. فضيلة نائب عميد المعهد لشؤون الرعاية والإشراف بمعهد دار السلام 
.M.A كونتور الحرم السادس دار القيم ماجيلانج السيد سونانتو و.ر

الإقتصاد  عميدكلية    M.Ec،الأمم خير  الدكتور  الأستاذ  السيد  4.فضيلة 
والإدارة بجامعة دار السلام الإسلامية.ورئيس القسم الإقتصاد الإيلامي 

 M.A,فضيلة السيد ريان رمضني جايسمان
5.صاحب الفضيلة المشرف لهذا البحث الأستاذ مفتي عفيف M.A، الذي 
تفضل بالإشراف على هذا البحث و إلقاء الإرشادات و التوجيهات 

إلى أن يتم هذا البحث.



ص

6.أصحاب الفضيلة المحاضرون وبالخصوص المحاضرون بكلية الشريعة لقسم 
الاقتصاد الإسلامي القائمون بتعليم الباحث تعليمه.

صبرها  بكل  وتزويدي  بتربيتى  قاما  اللذان  المحبوبان  المحترمان  وأمي  7.أبي 
ومثابرتهما ومودتمها العميقة.

8. إخوتى الأساتذة بمعهد دار السلام كونتور الحرم السادس دار القيم عاما 
وأصحابى من جامعة دار السلام فى الحرم السادس.

9. زملائى رجال رعاية الطلبة بمعهد دار السلام كونتور الحرم السادس دار 
على نجاحى فى هذه  إلى الله  بالدعاء  بذلوا جهدهم  قد  الذين  القيم، 

الدراسة.
10. وإلى الذين يمدون أيديهم ومعونتهم الماذية والمعنوية فى اتمام كتابة هذا 
البحث المتواضع، وأسأل الله أن يوافر لهم السعادة والجزاء ويجزيهم خير 
الجزاء، ويبارك لهم فى عمرهم وعملهم وأن نمتعهم فى الدنيا ويكرم مثواهم 
ونعم  المولى  نعم  الوكيل  ونعم  التوفيق. حسبنا الله  ولي  والله  الأخرة  فى 

النصير.
تحريرا بجامعة دار السلام، 12  شعبان 1439 ه
28  أبريل  2018  م

الباحث

)محمد صابرين(
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الباب الأول

خلفية البحث أ‌.	
من أجل تطوير مجال الاقتصادي، يجب للمعهد أن يقدر على دعم 
الاستقلال باستخدام الموارد البشرية الموجودة.1 حتى تطوير وحدات الأعمال 
يستمر مستقيما، لأن ذلك لإتمام التربية وكذلك لزيادة الاحتياجات للمعهد 
وللمجتمع. وبالطبع، الموارد البشرية هي  الموقف المحتاج في وحدة الأعمال 
التجارية للمعهد، لأن الناس دور مهم لتحقيق الهدف، وكانت الموارد البشرية 
التجارية  الأعمال  وحدة  الإنسانية في  المشكلة  ثم  ولذلك  غالية.2  قيّمة  لها 
وحدة  لمؤسسة  خاصة  العمل  قناعة  لزيادة  الفردي  الاهتمام  لابد  للمعهد. 
لذا  السلام كونتور، بالطبع كلهم مسلم ويؤمنون بالله.  الأعمال بمعهد دار 
فإن الجهد المبذول لزيادة قناعة العمل عن طريق زيادة التدين كل فرد وكذلك 

التعويض الذي يشمل من الأجرة، والمكافأة.3

1 Subyantoro, Arif, Karakteristik individu,karakteristik pekerjaan,karakteristik 
organisasi dan kepuasan kerja yang di demiasi oleh motivasi kerja ( studi kepada pengurus 
KUD di Kabupaten Sleman) jurnal menejemen dan kewirausahaan 11.1 (2009), p. 11

2 Kasenda, Ririvega. “Kompensasi dan motivasi pengaruhnya terhadap kinerja 
karyawan pada PT. Bangun Wenang Beverages Company Manado.” Jurnal Riset Ekonomi, 
Manajemen, Bisnis dan Akuntansi 1.3 (2013), p. 854

3 Abdullah, “Gontor dan Pembaharuan Pendidikan Pesantren” Raja Grafindo 
Persada, Jakarta, p. 114
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لتدفع  الأساسي  العامل  هو  العمل  في  لقناعة  أن  نعرف  أن  ويجب 
تحسين عمل الموظف الذي بدوره سيعطي المساعدة الكبيرة للشركة من تحسين 
الإجراء للمعهد.4 لذلك لزيادة قناعة العمل من الموظفين، يجب على المعهد 
أن تحاول التحسين، من تحسين جميع أشكال التحسين حتى شعر الموظفون 
قناعة من العمل على الذي قد ثبت.5 وهكذا يستمر معهد دار السلام كونتور 
الحرم السادس كونتور، في تحسين ما يجعلهم يقنعون عن العمل أو يحبون عن 
العمل. هما، الأول: هو بيئة المعهد، مثل سماح الوقت للعبادة، وعقد البرامج 
الشهر بتعليم الإسلام لجميع الموظفين، ويتعرض بمعاملة جيدة، مثل مواقف 
المعلمين والطلاب إلى الموظفين للمعهد بأخلاق الإسلام، حتى شعروا مطئنين 
ووثيرا طوال وقت العمل.6 والثاني هو زيادة التعويض، مثل الأجرة، المكافأة، 
الجائزة، المزية، وغير ذلك. وهكذا يمكن أن تضيف قناعتهم، ويريدون دائما 

أن يعملوا العمل في المعهد.7

كان الموظفون في المعهد دار السلام كونتور الحرم السادس، والذي 
الأساسات،  المقصف،  الحراري،  الحمل  المصنع،  الموظفين  بناء  من  يتضمن 
المستشفى والمطبخ. من جميع الموظفين، كثير منهم الذين يعملون في المعهد قد 

4 Dhermawan, et al. “Pengaruh Motivasi,lingkungan kerja,kompotensi,dan 
kompensasi terhadap kepuasan kerja karyawan dan kinerja pegawai di lingkungan kantor 
Dinas Pekerjaan Umum Provinsi Bali” Matrik : Jurnal Menejemen,Strategi Bisnis dan 
kewirausahan 6.2 (2012), p. 174

Kasenda, Ririvega. 5نفس المرجع .ص854 .

6 Hidayat, et al “Peran dan etika kerja islam dalam mempengaruhi motivasi 
intriksik, kepuasan kerja dan dampaknya terhadap komitmen organisasional (studi empiris 
pada pondok pesantren modern banten)” Akmenika : jurnal akuntansi dan menejemen 12.2 
(2005), p. 628

7 Agustini, Hurriyah dan Dede Kurniadi.”Kontribusi kompensasi terhadap kepuasan 
kerja karyawan unit usaha Pondok Pesantren La Tansa Cipanas Kabupaten Lebak.”E 
Jurnal Studia Menejemen 2.2 (2013), p. 2
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كان قديما جدا، بل هناك الموظفون عملوا في المعهد طوال عمر المعهد. لذلك 
مع طول الوقت الذي يعملون فيه، بالطبع يشعرون بالقناعة، ويشعرون بالنعيم 
التي يجعلهم  العوامل  أين  الآن  يعرف حتى  لم  والمطمئن وغير ذلك. ولذلك 
يقنعون عن عملهم، ويتمحسون عن عملهم للمعهد، هل هو بسبب بيئتها 
الشركات الخارجية،  العمل مع  بيئة  التعويض؟ وإذا قارنت  أو  المعهد(  )بيئة 
فمن المؤكد أنها أحسن وكذلك من مرافق الشركة أحسن، وإذا قارنت بمبلغ 
التعويض، كالأجرة، المكافأة الجائزة، وغير ذلك. وبالطبع، تختلف كثيراً عن 

الشركات الخارجية.

ومن خلفية البحث الآتية أراد الباحث أن يبحث  عن 

»تأثير عوامل بيئة المعهد والتعويض على قناعة العمل للموظفين في 
معهد دارالسلام كونتور الحرم السادس دار القيم ماجيلانج«

تحديد المسألة ب‌.	
مؤسسا على خلفية البحث السابقة يريد الباحث أن يحدد المسألة فى 

هذا البحث، ليكون البحث مركزا ومواصلا إلى غايته، فيما يلي:

كيف تأثير عوامل بيئة المعهد والتعويض على قناعة العمل للموظفين في  	.1
معهد دارالسلام كونتور الحرم السادس دار القيم ماجيلانج ؟

ما أعظم العوامل المؤثرة على قناعة الموظفين في معهد دارالسلام كونتور  	.2
الحرم السادس دار القيم ماجيلانج ؟
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أهداف البحث ج‌.	
لمعرفة تأثير عوامل بيئة المعهد والتعويض على قناعة العمل للموظفين في  	.1

معهد دارالسلام كونتور الحرم السادس دار القيم ماجيلانج.
لمعرفة أي العامل التي يأثر أكثر على قناعة الموظفين في معهد دارالسلام  	.2

كونتور الحرم السادس دار القيم ماجيلانج.

أهمية البحث د‌.	
الأهمية النظرية 	.1

فى هذا البحث أن تكون النتيجة مفيدة لزيادة المعرفة فى مجال 
العلوم، والرجاء أن تكون نحو الإقتصاد الإسلامية عموما وفى تأثير قناعة 

العمل للموظفين

الأهمية العلمية 	.2
دار  لمعهد  مرجعا  يكون  أن  البحث  هذا  بعد  الباحث  يرجو 
السلام كونتور، والمعهد الآخر التى يتعلق بهذا البحث فى إيجاد القناعة 

عن العمل للمظفين بالأمثل الخاصة للمعهد.

تنظيم كتابة البحث ه‌.	
في كتابة هذا البحث مناقشة النقاط الدقيقة لا ستخدم بشكل منهج 

الذي يحتوي على مقدمة والمناقشة الختامية، كما التفاصيل:

الباب الأول المقدمة، يشتمل على مقدمة، خلفية البحث، تحديد المسألة، 
أهداف المسألة، وأهمية البحث
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الباب الثاني البحوث السابقة، في هذا البحث سوف المنصوص عليها نظرية 
الإطار  السابقة،  البحوث  باستعراض  يتعلق  فيما  مؤسسة 

النظري، الإطار الفكري.
البحث،  تصميم  هي  الفصل  هذا  ويشتمل  البحث،  منهج  الثالث  الباب 
أسلوب جمع  البيانات،  العينة، مصادر  أنواع  المتغير،  تعريف 

البيانات، وأسلوب تحليل البيانات.
الباب الرابع النتائج والبحث، في هذا الفصل يشتمل بموضوع البحث ونتائج 
تحليل البيانات الإحصائية، وعرض نتائج الاختبار، وإختبار 

صالح الموثوق، ونتائج الاستبيان
الباب الخامس الاختتام، في هذا الفصل هو شرح النتائج الذي تم الحصول 
علي  أيضا  ويشتمل  الاستنباط،  أو  البحث  من  عليها 

الاقتراحات
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الباب الثاني

البحوث السابقة أ‌.	
المراجع  بعض  الباحث  أخذ  أعلاه،  المذكورة  المشكلة  صياغة  من 
البحثية السابقة، من مرجع في هذا البحث حتى يتمكن الباحث من التركيز 

أكثر على البحث التي يجب بحثها، وهم:

 Potale, at al. “Pengaruh Kompensasi .بوتال، والآخر يبحث عن
 dan Stres Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan Pada PT. Bank

التجارة،  الإدارة،   الاقتصاد،  مجلة  في    ”.Sulut Cabang Utama Manado

والمحاسبة 1.3 )2015(، الهدف من هذا البحث لمعرفة هل التعويض وضغوط 
العمل يؤثران على قناعة العمل في الشركة. بنك SULUT الفرع الرئيسي مانادو. 
 SULUT وأخذ السكان في هذا البحث من جميع الموظفين في الشركة. بنك
البحث باستخدام  العينات في هذه  الرئيسي مانادو 88 طريقة أخذ  الفرع 
أخذ العينات المشبعة، منهج البحث باستخدام طريقة تحليل الانحدار الخطي. 
نتائج البحث والفرضيات بأن التعويض وضغط العمل في نفس الوقت لهما 
تأثير كبير على قناعة العمل  بنتيجةsig 0.00. جزئياً، يؤثر متغيرا التعويض 
وضغوط العمل تأثيراً كبيراً على قناعة العمل ننتيجة sig 0.00. لذلك كلاهما 

يؤثر على القوة. الفرق مع هذا البحث هو نتجية الأثر.8

 Pengaruh Kompensasi dan Motivasi « رزائد، وآخرون. كتب عن
8 Potale, at al. “Pengaruh Kompensasi dan Stres Kerja Terhadap Kepuasan Kerja 

Karyawan Pada PT. Bank Sulut Cabang Utama Manado.” Jurnal EMBA: Jurnal Riset 
Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi 3.1 (2015).
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والأعمال  الإدارة  مجلة  في   .».Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan

إندونيسيا 1.2 )2016(. الهدف في هذا البحث  لتحليل تأثير التعويض 
استرجاع  أخذ  للموظفين.  العمل  قناعة  على  والفراسية  بالتساوي  والتحفيز 
البيانات باستخدام البيانات الأولية من الاستبيان. السكان المأخوذون في هذا 
 .PT. Nusapro Telemedia Persada Banyuwangi البحث من جميع الموظفين
عدد العينات التي تم دراستها مع ما مجموعه 31 موظفا. الأدوات المستخدمة 
بتحليل الصلاحية والموثوقية والانحدار الخطي المتعدد. نتائج من هذا البحث 
 sig بنتيخة  للموظفين  العمل  قناعة  على  سلباً  يؤثران  والحافز  التعويض  أن 
يؤثر  والدافع  التعويض  أن  جزئيًا،  المستقلان  المتغيران  يكون  بينما   ،0.00
التحفيز على قناعة العمل للموظفين بنتيجة sig 0.036 و 0.028. الفرق 
بين البحث السابق والحالي هو  البحث السابق بطريقة التسبب والبحث الخالي 
الصلاحية  إختبار  بأداة  السابق  البحث  إستخدم  الرابط.  مع  بطريقة كمي 
الصلاحية  باختبار  إستخدم  الحاضر  والبحث  الخطي  والانحدار  والموثوقية 
والموثوقية والانحدار الخطي واستخدم أيضًا إختبار الافتراض التقليدي وإختبار 

الفرضيات.9

 Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan « أنس، خضر. كتب عن
 PT .Kerja Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan PT. Karya Mitra Muda

Mitra Muda  Karya”.  في مجلة الإدارة 2.01 )2013(. والغرض من هذا 

التعويض وبيئة العمل على قناعة العمل للموظفين  البحث هو تحديد تأثير 
التي  السببية  البحث  البحث طريقة  يستخدم هذا   PT. Karya Mitra Muda

9 Rozzaid, et al. “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Terhadap Kepuasan Kerja 
Karyawan.” Jurnal Manajemen Dan Bisnis Indonesia 1.2 (2016)
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يصور ويشرح  التأثير من التعويض وبيئة العمل على قناعة العمل للوظيفين 
جميع  من  البحث  هذا  في  السكان  أخذ  PT. Karya Mitra Muda. طرقطة 

الموظفين الذين يعملون في PT. Karya Mitra Muda، و للعينة في هذه البحث 
33 نفرا. طريقة أخذ العينات باستخدام عينة العينة الإجمالية. الأداة لإختبار 
باستخدام  البيانات  تحليل  وطريقة  والموثوقية،  الصلاحية  بإختبار  استخدم 
اختبار الافتراض التقليدي، وتحليل الانحدار المتعدد، واختبار الافتراض. نتائج 
 PT. من هذا البحث هي: التعويض له تأثير كبير على قناعة العمل للموظفين
Karya Mitra Muda مع sig 0،034، بيئة العمل لها تأثير كبير على قناعة 

البحث  الفرق في   sig  0،037  PT. Karya Mitra Muda للوظفين   العمل 
المسببة  طريقة  إستخدم  السابق  البحث  الطريقة.  استخدام  في  هو  السابق 

البحث الآن بطريقة الكمي مع تقريب الترابطية.10

 Pengaruh Kompensasi Dan« عن.  يكتب  وآخرون.  أستوتي، 
 Motivasi Terhadap Kepuasan Dan Kinerja Karyawan Pada Hotel

 Bakung’s Beach Cottages Kuta-Bali.” E-Jurnal Manajemen Universitas

تأثير  لتحديد كيفية  البحث  هذا  في  الهدف   )2013(  2.11    Udayana

التعويض، والتحفيز على قناعة العمل للوظيفين وإجراء الموظفين. عقد هذا 
البحث في فندق Bakung’s Beach Cottages الذي سيبحث في هذا البحث، 
وهو التعويض والحوافز والقناعة العملية وإجراء الموظفين. طريقة أخذ السكان 
 Bakung’s Beach في هذه البحث من جميع الموظفين الذين يعملون في فندق
المسار.  تحليل  البيانات عن طريق  تحليل  Cottages وعددهم 59 شخصًا. 

10 Anas, Khaidir. “Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kepuasan 
Kerja Karyawan PT. Karya Mitra Muda.” Jurnal Manajemen 2.01 (2013).
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يقدم  خطة المسار يعطي المساعدة لتحليل العلاقات المفترضة. النتيجة من 
للموظفين  العمل   قناعة  على  تأثير كبير  له  التعويض  أن  البحث هي  هذا 
 sig بنتيجة  الموظفين  إجرا  على  تأثير كبير  له  والدافع   ،0.00  sig بنتيجة 
0.047، والقناعة العملية لها تأثيرة كبيرة على الموظفين. الفرق من البحث 
السابق مع الحاضر هو في تحليل البيانات، استخدم البحث السابق بمخطة 
والانحدار  والموثوقية  الصلاحية  باختبار  إستخدم  الحاضر  ويستخدم  المسار 

الخطي واستخدم أيضًا إختبار الافتراض التقليدي وإختبار الفرضيات.11

 Pengaruh kompensasi dan lingkungan « .ياسا، وآخرون. كتب عن
 kerja terhadap kepuasan kerja dan kinerja karyawan pada Karma

 .)2014(  3.3  Jimbaran.” E-Jurnal Manajemen Universitas Udayana

الهدف في هذا البحث لتحديد أثر التعويض وبيئة العمل على قناعة العمل 
البحث  هذا  في  والسكان    ،  Karma Jimbaran في  البحث  هذا  والإجراء. 
البيانات الأولية  البحث من  البيانات المأخوذة في هذه  هو جميع الموظفين. 
البيانات  المقابلة والاستبيان. طريقة تحليل  والثانوية وأخذ جمعها من خلال 
له  التعويض  أن  البحث هي  نتائج من هذا  المسار.  البحث تحليل  في هذا 
تأثير كبير على قناعة العمل بنتيجةsig  0.00. وأن بيئة العمل له تأثير كبير 
على قناعة العمل بنتيجة sig 0.00. الفرق بين البحث السابق والحاضر في 
تحليل البيانات، إستخدم البحث السابق بتحليل المسار ويستخدم الحاضر 
باختبار الصلاحية والموثوقية والانحدار الخطي واستخدم أيضًا إختبار الافتراض 

11 Astuti, et al. “Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Terhadap Kepuasan Dan 
Kinerja Karyawan Pada Hotel Bakung’s Beach Cottages Kuta-Bali.” E-Jurnal Manajemen 
Universitas Udayana 2.11 (2013).
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التقليدي وإختبار الفرضيات.12

 Pengaruh Kompensasi dan”« عن  يبحث  وآخرون.  سومارنو، 
 Motivasi Terhadap Produktivitas Kerja Melalui Kepuasan Kerja

 Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus pada Karyawan Bagian

Produksi PT. Estika Pulau Mas Tegal(.”   في مجلة علم إدارة التجارة 2.3 

التعويض، والتحفيز،  لتحديد تأثير  البحث هو  )2013 ( الهدف في هذا 
والقناعة الوظيفية على إنتاجية العمل لموظفي PT. Estika ماس جزيرة تيغال. 
وتم أخذ السكان في هذه الدراسة من موظف الإنتاج مع ما مجموعه 275 
موظف وعينة مع ما مجموعه 100 موظف. مقياس القياس في هذه الدراسة 
باستخدام مقياس ليكرت. الطريقة في هذا البحث باستخدام عينات متناسبة 
في كل جزء من الإنتاج. في هذه الدراسة تحليل البيانات باستخدام اختبار 
الانحدار الخطي البسيط، واختبار الانحدار المتعدد، وتحليل المسار. النتيجة التي 
تم الحصول عليها في هذه الدراسة أن التعويض له تأثير كبير بنتيجة 0.228 
وأما الدافع له تأثير كبير على قناعة العمل بنتيجة 0.270. الفرق بين البحث 
السابقة طريقة أخذ  البحوث  استخدمتها  التي  الطريقة،  السابق والحالي هو 
النقابي  الضغط  مع  الكمية  الطريقة  الآن  تستحضر  بينما  التناسبية  العينات 

وأخذ العينات مع العينة المشبعة.13

12 Yasa, et al. “Pengaruh kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja 
dan kinerja karyawan pada Karma Jimbaran.” E-Jurnal Manajemen Universitas Udayana 
3.3 (2014)

13 Sumarno, et al. “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Terhadap Produktivitas 
Kerja Melalui Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening (Studi Kasus pada Karyawan 
Bagian Produksi PT. Estika Pulau Mas Tegal).” Jurnal Ilmu Administrasi Bisnis 2.3 (2013)
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الإطار النظري ب‌.	
بيئة المعهد 	.1

تعريف البيئة ‌أ(	
على  وتؤثر  الإنسان  بكل شيء حول  مايتعلق  البيئة هي 
تطور الحياة البشرية.14 وأما بيئة العمل هو كل شيئ حول المكان 

للعمل ويتعلق بروح بروح الموظفين.15 إن بيئة العمل لها نوعان: 

بيئة العمل المادية 	)1
المادية هي كل شيئ ما  العمل  بيئة  وقال سيدرمايتي 

يتعلق بمادية حول بيئة العمل كأدوات العمل كله.16 

بيئة العمل غير المادية 	)2
وقال سيدرمايتي بيئة العمل غير المادية هي كل شيئ ما 
يتعلق ببيئة حول العمل كعلاقة الموظفين مع الرؤساء وكذلك 

أصحابهم والناس فيها.17

تعريف المعهد ‌ب(	
كلمة »Pondok« مأخوذة من الكلمة العربية »فوندوك« 
 »santri« من كلمة  مأخوذة   pesantren و  »فندق«.18  يعني  التي 

14 www. Wikipedia. Com, 17 mai 2018, 12,50
15 Norianggono, Yacinda Chresstela Prasidya. “Pengaruh lingkungan kerja fisik dan 

non fisik terhadap kinerja karyawan (Studi pada karyawan PT. Telkomsel Area III Jawa-
Bali Nusra di Surabaya).” Jurnal Administrasi Bisnis 8.2 (2014), p. 3

16 نفس المرجع 

17 نفس المرجع

18 Wulan  Sari, et al. “The Effects of Al Fatah Pondok Pesantren (Special for 
Transgenderpeople) on Their Religious Behaviours in Yogyakarta.” Pelita 8.2, p. 140.
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 »satri« التي هي  التاميل  لغة  وقال جونز pesantren مأخوذة من 
ويعني »المعلم للتدريس«. رأي آخر من C. C. Berg، الذي يقول أن 
pesantren يأتي من اللغة الهندية »shastri« بمعنى »الكتاب المقدس، 

كتاب الدين أو كتاب المعرفة.19 في حين أن يقول مامفريد زيميك، 
pesantren يأتي من الكلمة المأخوذة من كلمة »pe-santri-an« مما 

يعني« santri«. لذا يمكن في العام تفسير pesantren  كمكان لتعلم 
دين الإسلام، مكان العبادة. فيه المعلمون والطلاب.20

وقال كياي الحاج الإمام الزركشي، المعهد هو مؤسس تعليم 
الإسلامية مع نظام المسكن، كياي هي الأسوة الأساسية، والمسجد 

هو النقطة الأساسية الذي يحفز عليه.21 

تعريف بيئة المعهد ‌ج(	
بيئة المعهد هي مكان أو مجمع للطلاب لدراسة أو دراسة 
الذين يسكنون في  أو مدرس  الدينية الإسلامية من كياي  المعرفة 

المسكن وفيه عقدت الأنشطة الإسلامية.22

إدارة المعهد ‌د(	
من  الإنجليزية  اللغة  من  تؤخذ  التي  هي  اللغة،  في  الإدارة 
كلمة Management التي تعني الإدارة، والحوكمة، والقيادة. بينما 

19 Muhammad Ismail. Sistem Pendidikan Pesantren Modern Studi Kasus Pendidikan 
Peantren Modern Darussalam Gontor Ponorogo. At-Ta’dib 6.1 (2011), p. 155

20 M. Syaifuddien Zuhriy. Budaya Pesantren dan pendidikan Karakter pada pondok 
pesantren  Salaf, Walisongo: Jurnal Penelitian Sosial Keagamaan 19.2 (2011), p. 290

21 Sekretaris PMDG. Serba serbi tentang Pondok Modern Darussalam Gontor, p. 2
22 Abdullah, et al. Peran Humas Pondok Modern Darusslam Gontor (PMDG) dalam 

Membangun Lembaga Pendidikan, 1.2, (2016), p. 114
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في قاموس اللغة الإنجليزية إلى إندونيسيا الإدارة هي العناية والتنظيم 
والتنفيذ والعلاج.23 يقول جيجا تيري الإدارة هي النشاط للوصول 
إلى الهدف حتى بلغ إلى غايته ويتم تحقيقه وتنفيذه بشخص من 

أفضل مجهود مع مختلف الإجراءات التي تم تحديدها.24

المجتمع  من  حديثاً  ومعرفته  تعلمه  علم كان  هي  الإدارة 
أو  الشركات  مفتاح نجاح  وأيضاً  التاسع عشر  القرن  منتصف  في 
المؤسسات أو المؤسسات التعليمية وأيضا هو المؤسسات التعليمية 
الإسلامية كالمعهد، وبالإدارة مؤسس تربية المعهد سيرتفع إلى غايته 

المرتفعة.25 

وأما المنهج الدراسي هو واحد من الأسس المهم في تنفيذ 
التعليم والتعلم، لذلك إذا كان الأسس يسير على ما يرام  عملية 
وقوية، وقعت العملية التعليمة والتعلم في أية المدرسة مستمرة.26 في 
مجال التعليم، المنهج هو أداة التربية، وأما  الأداة التربوية هي واحدة 
التربوية،  التربوية، كالأهداف  للمكونات  الخمس  المجموعات  من 

والمعلمين، والطلاب أو المتعلمين.27

23 Lian G. Otaya. Pengembangan Kurikulum Program Studi Manajemen Pendidikan 
Islam Berbasisi KKNI Dalam Keterserapan Lulusan Pada Dunia Kerja. Jurnal Manajemen 
Pendidikin Islam, TARDIB 2.1 (2014), p. 39

24	Syarifah. “Manajemen Kurikulum Kulliyatul Mu’allimin Al-Islamiyyah di 
Pondok Modern Darussalam Gontor.” Jurnal At-Ta’dib, 11.1 (2016), p. 55 

Syarifah  25نفس المرجع .ص56 .

26 Hafid Hardoyo. “Kurikulum Tersembunyi Pondok Modern Darussalam Gontor”. 
At-Ta’dib 4.2 (2009), p. 194

27 نفس المرجع
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الإدارة الأساسية في معهد دار السلام كونتور ‌ه(	
المؤسسات     )PDMG(السلام كونتور يوجد في معهد دار 
التي تدير إدارتها، أحدها هو: مجلس الوقف، باعتباره الهيئة التشريعية 
التي لها المسؤولية الكاملة عن التنفيذ والتطوير في PMDG، وتلتزم 

دائمًا رئيس PMDG لضمان استمرار عملية التعليم والتدريس.28

وبالتالي، يحتاج مدير معهد دار السلام كونتور، الريفي إلى 
وضع استراتيجية إدارته، وفقاً لنطاق التعليم ولا المناهج الدراسي، 
المستوى المتوسط باسم كلية المعلمين الإسلامية )KMI( والمستوى 

29.)UNIDA( بكلية الجامعة هو دار السلام كونتور

العوامل المؤثرة على بيئة المعهد ‌و(	
التدين 	)1

يفتح  أن  للتدين  يمكن   )1997( دراجات  وقال 
الطريق إلى الأفراد لتحقيق الراحة والشجاعة، ولا يخاف دائما 
عندما يواجه المشاكل في حياته. يعلم الإسلام جميع المؤمنين 
السليمة مستمرا،  الحياة  المرء  يؤمنوا بالله، وهكذا سيجد  أن 
حتى يكون المتحكم في سلوكه لطيفا دائما.30 التدين هو إيمان 
المرء بدينه، ويستحق الإعتقاد والخبر وسلوكه يشير إلى نوعية 
بتعاليمه  المتدين بأسلوب الحياة مما يطابق  الناس  الإيمان من 

28 M. Khars Fadillah. “Manajemen Mutu Pendidikan Islam di Pesantren”. At-Ta’dib 
10.1 (2016). p. 128

M. Kharis Fadillah. 29نفس المرجع. ص128 .-129

30 Azizah, et al. “Perilaku moral dan religiusitas siswa berlatar belakang pendidikan 
umum dan agama.” Jurnal Psikologi 33.2 (2006), p. 13
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الدين.31

التدين والدين هما جانبان الذان ويجب أن يمسك بهما 
دائما. التدين هو الذي يجعل الناس إلى الطريق الصحيح بحيث 
الذين هم متدينون مع غير  البشر  يمكن أن يشير إلى نوعية 
المتدينين.32 للتدين له الجوانب بينهما، اليقين )الأيديولوجي(، 

والعبادة.33

وفؤاد  الدين  جلال  من كتابة  وستارك  غلوك  وقال 
النصر، وله خمسة أنواع، وهي:34

محتويات  من  الحق  على  يؤمن  الذي  الإعتقاد  اليقين،  )‌أ(	
مع  تبدأ  لم  إذا  يصدقها.  أن  يمكن  التي  الدينية  التعاليم 
الإيمان على الحق، فمن المؤكد أنّ الشخص إذا يجتمعون 
مع الفراق  وبعضهم معتقدات مختلفة الصعوبات بينهم.35 
يتمسكون  الذين  الناس  الأمل، كان  على  وهذا يحتوي 
عن دين معين، ويعترف على تلك الحقيقة المذهب. كل 
دين يحفظ الثقة التي من المتوقع يرجى بطاعة. ويشمل 
الإيمان، ويعتقد في وحدانية  أركان  البعد بالثقة في  هذا 

31 Putri, et al. “Perbedaan Tingkat Reigiusitas dan Sikap terhadap Seks Pranikah 
antara Pelajar yang Bersekolah di SMA Umum dan SMA Berbasis Agama.” Calyptra 1.1 
(2012), p. 3

32 نفس المرجع

33 Shofwa, et al. “Penaruh Motivasi Spiritual dan Kepemimpinan Spiritual terhadap 
Kinerja Religius Dosen dan Karyawan STAIN Purwokerto.” Pro Bisnis 6.1 (2013), p. 13 

34 Nashori, Fuad & Mucharam, R.D, Mengembangkan Kreativitas Dalam Perspektif 
Psikologi Islami, (Jogjakarta: Menara Kudus, 2002), p. 78-82

35 Zahrotun Nihayah P, et al. Peran Religiusitas dan Faktor-Faktor Pskologis 
Terhadap Kepuasan Pernikahan, (2012), p. 943
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الله، والانتقام في نهاية الآخرة، الجنة والنار، ويعتقد على 
مشاكل الدين الغائب الذى يعلم.

)‌ب(	العبادة، والخصائص التي تظهر من التدين الإسلامي هو 
الفعل  هي  العبادة  وتعالى.  سبحانه  لله  العبادة  سلوك 
نشاط  وهو  العبادة،  العبادة.36جانب  نشاط  فيه  الوارد 
المحدد لكل دين الذي يلزم بالقيام به على جميع المؤمنين. 
المثال، الدين الإسلامي يوجب الصلاة والزكاة والصيام 
وقراءة وفهم القرآن.37 والرجاء على جميع الذين يتبنون 
وجود  هو  منه  والمعنى  تعاليمه  من  يطيع  أن  هو  الدين 

العواقب في قيامه.38
هو  مباشرة  يعرف  أن  يجب   التدين  وجود  الخبرة،  )‌ج(	
السلوك الاجتماعي للشخص. إذا كان الشخص يقوم 
بالسلوك الإيجابي والبناء للآخرين مع الدين دائما، فإنه 
من أشكال التدين. ويرتبط هذا الجانب للمؤمن الدين 
لتحقيق تعاليم الدين في الحياة اليومية التي تقوم على قيمة 
الروح الأخلاق والدين. هذا البعد يتعلق بعلاقة الإنسان 
مع إنسان آخر، وعلاقة الإنسان مع البيئة الطبيعية التي 
والنظام  والمساعدة،  والعدالة،  الحقيقة  من  ويبيع  تضم، 

وتقدير الوقت وغير ذلك. 
36 Ismail, et al. “Keeragaman Koruptor Menurut psikologi (Tinjauan Orientasi 

Keagamaan dan Psikografi Agama).” ESENSIA: Jurnal Ilmu-Ilmu Ushuluddin 13.2 
(2012), p. 297

37 Utami, at al. “Religiusitas, koping religius, dan kesejahteraan sujektif.” Jurnal 
psikologi 39.1 (2012), p. 53

38 Kahfi, et al. Reigiousness Islami dan Self Regulation Para Pengguna Narkoba. 
Mimbar, Jurnal Sosial dan Pembangunan 29.1 (2013), p. 81
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الإحسان هو  الشعور القريب إلى الله في الحياة اليومية.  )‌د(	
الله،  من  بالقرب  والشعور  الخبرة  البعد  هذا  ويشمل 
الله،  حفظها  يشعر  العبادة،  أداء  في  السرور  ومشاعر 
عندما  الغامرة  وبسعادة  الله،  ويسمع  الدعاء  والشعور 

سمعه رب االله  وامتنانه على نعم الله في حياتهم.
الناس  الدين. يجب على  تعاليم  المعرفة، يدل على فهم  )‌ه(	
الذين هم يعبدون الله أن يعرف الأشياء الأساسية حول 
الإيمان، والعبادة، الكتاب المقدس والتقاليد. والقرآن هو 
وسيلة للحياة ومصدر لمعرفة. وذلك سيفهم إن مصدر 
تعاليم الإسلام. وهكذا، ويشمل هذا أربعة مجالات، هي: 

الإيمان والعبادة، والأخلاق، ومعرفة القرآن والحديث.
الأخلاق 	)2

تعريف الأخلاق في العام هو القيم السلوكية أو قواعد 
المعينة  فراق  من  ومطاردة  جيدة  اعتبارها  يمكن  التي  المواقف 
والأدب  الأخلاق  أنّ  فولكي  بول  يعرّف  معين.39  الفرد  أو 
في المعنى وهو«قواعد العادة«، إذا طاعتها، سيحمل الهدف 

المنشود.40 

39 Mustikawati, et al. “Pengaruh Etika Profesional, Akuntabilitas, Kompetensi Dan 
Due Professional Care Terhadap Kualitas Audit.” Jurnal Ilmu dan Riset Akuntansi 2.12 
(2015), p. 3

40 Isyraqi, et al. “Peranan Pendidikan Agama dalam Pembentukan Etika Sosial 
Persaudaraan dan Perdamaian (Studi di Malaysia dan Indonesia).” Progressiva: Jurnal 
Pemikiran dan Pendidikan Islam 5.1 (2014), p. 42
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وقال رغابين الأصفهاني، أنّ الأخلاق الإسلامي في 
شكل الأنانية الاجتماعية الفردية الأخلاقية في دافع الأدب.41 
الأخلاق الإسلام وجهة نظر الأدب الدين التي يجعل الناس 
المؤدب.42  مجتمع  خلق  أجل  من  بينهم  فيما  الخير  يفعلون 
الأخلاق في الإسلام أربعة أنواع كأخلاق رسول الله صلى الله 

عليه وسلم

الصدق )‌أ(	
الصدق هو الروح فيه الأخلاق الكريمة. صديق 
هو صفة الشفافة والخالية من كل الباطل والخداع. قسم 
على توتو تاسكارى إلى ثلاثة أقسام، وهو صادق مع 
سبحانه  الله  مع  وصادق  الآخرين،  مع  صادق  نفسه، 

وتعالى.43

)‌ب(	الأمانة
في  يثق  الذين  الأفراد  وهو  الثقة.  هي  الأمانة 
الناس  جميع  إلى  واحترامهم  سلوكهم  لإظهار  رغبتهم 
الأمانة هي  توتو تاسكارى  وقال  الناس.  إلى  والاحترام 

القوة الروحية التي يتم شعور بالثقة والاحترام.44

41 نفس المرجع .ص.42 -43

42 نفس المرجع .ص43 .

43 Darimis, Darimis. “Revolosi Mental Berbasis Konseling Spritual Teistik”: Upaya 
Membangun Generasi Berkarakter FAST (Fathonah, Amanah, Siddiq, dan Tabligh).” 
Ta’dib 18.1 (2016), p. 54

44 نفس المرجع



20

الفطانة )‌ج(	
إن  )الغبي(.  الجاهل  ضد  الذكاء،  هي  الفطانة 
هي  الفطانة  الحياة.  في  الفردي  للنجاح  مؤشر  الذكاء 
توتو  وقال  معين.  مجال  في  الإتقان  والمهارة،  الذكاء 
الفكرية  بالمهارة  يتضمن  الذي  هي  المهارة  تاسكارى 

والعاطفية، وخاصة في العبادة.45

التبليغ )‌د(	
حسنة  بأسوة  والباطل  الحق  يعلم  هو  التبليغ 
أداة  هو  الله  رسول  أن  مرزوقي  وقال  العميق.  والحب 
الاتصال برسالة العلم، وبالعمل الحقيقي. نتيجة التبليغ  
وتحسين  والتطوير  والقيادة  التواصل  على  هو كالقدرة 

نوعية الموارد البشرية، والقدرة على إدارة الأشياء.46

القيادة 	)3
الشخص  نشاط  هي  القيادة   )1983( تيري  وقال 
لحماية الناس ليبلغ الأهداف التنظيمية. لا يفلت نجاح القائد 
من الأسلوب، كيف يدعو الموظفين إليه حتى يمكن أن يؤثر 
ذلك.47 قال موسلمان وجاكسون أن القيادة هي قدرة ذكية 
على التأثير عن جميع الموظفين بطرق مختلفة.48 القيادة الجودة 

45 نفس المرجع. ص. 53

46 نفس المرجع. ص. 55

47 Sukmawati, et al. “Pengaruh Kepemimpinan, Lingkungan Kerja Fisik, dan 
Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan di PT. Pertamina (Persero) UPMS III Terminal 
TransitUtama Balongan Indramayu.” Jurnal Ekonomi dan Bisnis 2.2 (2008), p. 176

48 Koesmono, et al. “Pengaruh kepemimpinan dan tuntutan tugas terhadap 
komitmen organisasi dengan variabel moderasi motivasi perawat rumah sakit swasta 
Surabaya.” Jurnal Manajemen dan Kewirausahaan 9.1 (2007), p. 31
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هي قيادة التي تربط القادة مع الأعضاء ليقودهم القائد من 
ذلك.49

في الشريعة الإسلامية، إذا بلغ الناس قائدا هو المسؤول 
فإن  وتعالى،  سبحانه  الله  ومسؤولية  والامتحان،  )الأمانة(، 
موقف الزعيم الأكثر في الإسلام هو أن يكون أسوة حسنة 
في هذا الرأي هو السلوك الذي أظهره الأنبياء والرسل قال الله 
تعالى: » لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فِ رَسُولِ اللَِّ أُسْوَةٌ حَسَنَةٌ لِمَنْ كَانَ 

يـرَْجُو اللََّ وَالْيـوَْمَ الْخِرَ وَذكََرَ اللََّ كَثِيراً ».50

إذا كان الموظفون يعملون وفقًا للمهارة المملوكة بالفعل، 
من  يفلت  لا  الشركة  نجاح  النجاح.  لتحقيق  الفرصة  فهذه 
طريقة القيادة المناسبة. وبالتالي، القيادة محتاجة من كل شركة، 
الموظفون،  يرجو  والأنشطة كما  المنضبطة،  القيادة  مع  لأنه 
وينبغي أن تكون قادرة على ربط علاقة الجيدة، وناشط لجميع 
الموظفين.51 وقال قسم كياي الحاج عبد الله شكري زركشي 

صفة القيادة إلى أربعة عشر نوعا:52

الإخلاص )‌أ(	
الإخلاص هو أن يعمل أحد بنشاط لوجود الحركة 
بشدة،  الحقيقي كيعمل  وبالدافع  الحياة  في  والأنشطة 

49 Maulizar, et, al. “Pengaruh kepemimpinan transaksional dan transformasional 
terhadap kinerja karyawan Bank Syariah Mandiri cabang Banda.” Jurnal Ilmu Manajemen 
ISSN 2302 (2012), p. 59-60

50 القرآن، الأحزاب. 21 

Shofwa, Yoiz 51 نفس المرجع. ص3 .-4

52 Abdullah. Bekal untuk Pemimpin, Trimurti Press, Ponorogo, (1997), p. 45
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الإخلاص  بشدة.  ويدعو  بشدة،  يصبر  بشدة،  يفكر 
لوجود الهدف أو الأمل الكبير وينفع للمجتمع، الدين 

والأمة.

)‌ب(	 المبادرة
تطوير  في  الجيد  طريقة  لبحث  الإسراع  هي 

البرنامج للمعهد ويمسك بنتيجة نظام المعهد.

إنشاء الشبكة والاستفادة منها ‌ج(	
كانت المهارة  في  تقريب إلى جميع الناس ويفتح 

الشبكة ثم الاستفاة منها.

المصدق ‌د(	
الناس  لجميع  والأمانة  الصدق  صفة  لها  كانت 

وينهمك في أداء الواجب وينجح في تحقيق المأثرة

العمل بشدة وجهاد ‌ه(	
المعهد  غاية  لوجود  والجهاد  الأمل  لها  كانت 

بشدة وإرادة قوية وبحماسة حتى وصل إلى النجاح.

استيعاب المسألة ‌و(	
المسألة ويوجه جميع  إتقان  القدرة في  كانت لها 
لبلوغ  المهمة  المشكلة بجهاد وشجاع، لأن ذلك طريقة 

إلى الغاية.
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التكامل العالي )‌ز(	
كانت لها التكامل العالي بجمع النفس على نظام 
لأن كل  وأمانة،  بإخلاص  وينتظم  المعهد  سنة  ونتيجة 

أملنا يستوي بأمل المعهد.

الشجاعة )‌ح(	
وفي  السياسة  يقرر  حينما  الشجاعة  لها  كانت 
مشكلة  في كل  الخطء  من  يخاف  ولا  التفاؤل  نفسه 

أصابها.

)‌ط(	 الصدق والعلانية
الناس  جميع  إلى  والعلانية  الصدق  كانت صفة 
الشخص  هو  الشخص  لأن  السياسة،  يقرر  كلما 

الحقيقي.

إستعداد التضحية )‌ي(	
بالفكر،  للمعهد  نفسه  ويستعد  الأسوة  كانت 

القوة، المال، الحاسة، والجسد.

الصريح )‌ك(	
كانت صفة الصريح واللطيف، والصريح هو يقرر 
النظام،  الفكر،  العمل،  في  والصريح  والسياسة،  القرر 

الأمر، وكذلك الصريح إلى الأسرة.
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الذكاء )‌ل(	
كانت صفة الذكاء في النظر، السمع، التقدير، 

يقوم بالنتيجة، يقرر السياسة، ويتم المسألة. 

قادرة على التوصل ‌م(	
كانت صفة التوصل إلى جميع الناس في إعطاء 

الدافع، يخاطب، ويعطي الرأي إلى المربي.

قادرة على المعاملة ‌ن(	
والناس  الله  إلى  الجيدة  المعاملة  صفة  لها  كانت 

بحقيقة المعاملة من العمل والأخلاق والأنشطة.

التعويض 	.2
تعريف التعويض ‌أ(	

التي تقدمت  المتولد، كالنقود، والسلع  التعويض هو المورد 
الشركة مباشرة أو غير مباشرة إلى الموظفين والتي تكون بمكافأة أو 
خدمة.53 المعنى الآخر الذي تم سرحه فوترا )2011( التعويض هو 
الموظفين والاحتفاظ  لتعزيز تحقيق الأهداف، وتحفيز  الوسيلة  أهم 

بهم الذين يعملون بجد. بحيث يتحقق إنجاز الشركة.54

53 Kasenda, et al. “Kompensasi dan motivasi pengaruhnya terhadap kinerja 
karyawan pada PT. Bangun Wenang Beverages Company Manado.” Jurnal Riset Ekonomi, 
Manajemen, Bisnis dan Akuntansi 1.3 (2013), p. 5

54 Agustini, et al. “Kontribusi Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 
Unit Usaha Pondok Pesantren La Tansa Cipanas Di Kabupaten Lebak.” E-Journal Studia 
Manajemen 2.2 (2013), p. 8 
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في  التعويض  دفع  نظام  يتم   )2009( هاسيبووان  قال 
العام على نظام الوقت، يتم تحديد التعويض حسب معيار الوقت  
كالساعة أو الأسبوع أو الشهر.55  كما يتم تحديد مبلغ التعويض 

على إنتاج العمال، مثل كل قطعة، ومتر، ولتر، والوقية.56 

أنواع التعويض ‌ب(	
التعويض يشمل من جميع أشكال  وقال Panggabean أن 

الدفع، مباشرة وغير مباشرة.57

التعويض المباشر 	)1
الموظفون  به  يتمتع  الذي  المباشر  التعويض  يشمل 
الأجرة والمكافأة والباعث وهو حق الموظف ومسؤولية الشركة 

لتعويضهم.58

التعويض غير المباشر 	)2
يشمل التعويض غير المباشر هو جميع المدفوعات غير 
التأمين، كرعاية  أو  المباشر،  كالإجازة  التعويض  المدرجة في 

الطفل والدينية، إلخ.59
55 Suwati, et al. “Pengaruh Kompensasi dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT. Tunas Hijau Samarinda.” Jurnal Ilmu Administrasi Bisnis 1.1 (2013), 
p. 43

56 نفس المرجع .ص43 .

57 Wardani, et al. “Pengaruh kompensasi, keahlian dan motivasi Kerja terhadap 
prestasi kerja karyawan Pada PT. Pembangkitan jawa bali Unit pembangkitan Muara 
Tawar.” Jurnal Manajemen 41 (2009), p. 3 

58 نفس المرجع .ص3 .

59 Mutmainah, et al. “Pengaruh kompensasi, pelatihan, dan peran supervisor 
terhadap kinerja yang dimediasi oleh kepuasan kerja pada karyawan paguyuban batik 
laweyan Surakarta.” GRADUASI 29 (2013), p. 7 
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أهداف التعويض ‌ج(	
التعاون  لعلاقة  هاسيبووان،  رأي  من  التعويض  أهداف 
الموظف،  استقرار  الدافع،  الفعال،  والتدبير  الوظيفية،  والقناعة 
والنظام، والتأثير من علاقة العمل، التأثير من الحكومة.60 وتشمل 
السابقين،  الموظفين  لجميع  المكافأة  تقديم  الأخرى:  الأهداف 
الموظفين  لتحفيز  الأجرة  العمل، ودفع  التنافسية في سوق  والبقاء 
وتشجيع  الميزانية،  على  والحفاظ  المستقبل،  في  الإجرا  لتحسين 
يرفّع  المنظمة،  أو  الشركة  أرباح  على  والحفاظ  الجدد،  الموظفين 
الشركة، وتدمير  النزاعات في  للموظفين، وتجنب  الوظيفية  القناعة 
التنفيذ السيئ  كجعل الموظفين لا يقنع عن الأجرة المكتسبة، وتلبية 

الاحتياجات عن جميع الموظفين.61

العوامل المؤثرة على التعويض ‌د(	
الأجرة 	)1

تعريف الأجرة )‌أ(	
وحسب هادي بوروونو، يعُرِّف أنّ الأجرة جميع 
تم  والذي  للموظفين،  إعطاؤه  وسيتم  النقود  من  المبلغ 
الموظفون  قام  التي  للمكافأة  الشركة كبديل  تأسيسه من 
من العمل التي يشتمل بالظروف فكانت في الشركة ووفقًا 

للاتفاق بينهم62.
60 Sumampouw, et al. “Pengruh Kompensasi Terhadap Produktifitas Kerja Karyawan 

Pada PT. Bank Tabungan Pensiunan Nasional, Tbk Manado.” JURNAL ACTA DIURNA 2.3 
(2013), p. 6

Kadarisman  61وآخرون نفس المرجع .ص35 .

62 Agustina Indriyani. Analisis Pengaruh Gaji Dan Tunjangan Kesejahteraan 
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Operation Department PT. Export Leaf  Indonesia. 
Jurnal Paradigma 12.01 (2014), p. 43-44



27

)‌ب(	الأجرة حسب الوقت
يجادل   )122  :2008( هاسيبووان  رأي  ومن 
بشكل  تطبيقه  يتم  الذي  العام  في  الأجرة  نظام  بأن 
متكرر مستمر هو استخدام نظام الوقت حيث مقدار 
الأجرة يعتمد على معيار الوقت  كساعات أو أسبوعية 
أو شهرية.63 ويستند دائما مقدار الأجرة المستلمة من 
الشركة على عدد النتائج التي قام بها الموظفون في عملهم 
يفيد  لا  والعمل  ذلك،  لفعل  الزمنية  المدة  إلى  وليس 

النتائج.64

الأجرة  المباشرة )‌ج(	
ومن رأي لوم أن القناعة من الأجرة هو الشخص 
القناعة بالأجرة ما يحصلون عليه.65 يعرّف  يقنع  الذي 
أندنج القناعة على الأجرة هي بمثابة تصور للقناعة عن 

الأجرة و الراتب مباشرة.66

63 Thomas Imlawal, Winarningsih. “Pengaruh gaji dan motivasi kerja terhadap 
kinerja karyawan players pool n lounge.” Jurnal Ilmu dan Riset Manajemen : Volume 5, 
Nomor 2, Februari (2016), p. 4

64 نفس المرجع

65 Handaru, et al. “Pengaruh kepuasan gaji dan komitmen organisasi terhadap intensi 
turnover pada divisi PT Jamsostek.” JRMSI-Jurnal Riset Manajemen Sains Indonesia 3.1 
(2012), p. 4

66 نفس المرجع .ص5 .
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المكافأة 	)2
يحدد رفاعي و سجلى المكافأة هي الأجرة  المدفوعة 
المحددة.67  معيار  مع  يتجاوز  أدائهم  لأن  للموظفين  بمباشرة 
Panggabean )2004(  يحدد المكافأة هي كل شيئ المعطي من 

الشركة يمكن  كالنقود أو غيرها التي قدمها الموظفون عادلة عن 
الكفاءة التي يقدمونها من أجل الوصول إلى هدف الشركة.68

تعريف المكافأة من رأي أديسو )2008( هي المدفوعة 
على  المكافأة  وقسم  بعمله.69  يطابق  للموظفين  الشركة  من 
الثابتة. من  والمكافأة غير  الثابتة  المكافأة  أساس طبيعته وهما 

بينها:70

المكافأة الثابتة )‌أ(	
المكافأة الثابتة هي المدفوعة أعطى بمعيار النظام 
الموظفين  لجميع  الدائم  بالعمل  ويتعلق  وضعها  تم  التي 
وعائلاتهم ويدفع بمباشرة إلى الأجر الأساسي دون مرتبطة 

بأداء الموظف.71

(
67 Hardani, et al. “Pengaruh Tunjangan Kinerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Negeri Sipil Balai Karantina Pertanian Kelas I Banjarmasin.” Jurnal Wawasan 
Manajemen 4.1 (2016), p. 25

68 Ferida Ning Fitria, at, el Tunjangan Karyawan Terhadap Motivasi Kerja Dan 
Kinerja Karyawan. Jurnal Administrasi Bisnis (JAB), 48.1 (2017), p. 197

69 Aveline Firsty Alesti. Evaluasi Prosedur Pelaksaan Pemberian tunjangan kepada 
karyawan di PT BRI TBK CABANG “X”. Jurnal Ilmiah Mahasiswa Akuntansi 1.2 (2012), 
p. 81

70 نفس المرجع

71 نفس المرجع
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المكافأة غير الثابتة ‌ب(	
يدفع   المدفوعة   الأجرة  الثابتة هي  المكافأة غير 
ثابتا  يبقى  لا  الذي  للعمل  وفقا  الشركة  من  بتحديده 

ويشمل أيضا  من عدد الحضور وبعض المأثرة.72

قناعة العمل 	.3
تعريف قناعة العمل ‌أ(	

الوظيفية  كإحساس وتفاعل  القناعة  يحدد دول وشرويدر 
أيضا   )2001( روبنز  يحدد  عمله.73 كما  بيئة  إلى  شخص  من 

القناعة الوظيفية كموقف العام لكل فرد في العمل المنجز.74

الفردي  الشعور  درجة  هي  الوظيفية  للقناعة  آخر  تعريف 
للموظفين  بإيجابي أو سلبي لعملهم. يرتبط القناعة الوظيفية ارتباطاً 
العمل، حيث  والمشاركة في  الشركة  أو  المنظمة  من  وثيقًا بالالتزام 
التزام الكبير للمنظمة ويتحملون  يقوم الموظفون الأفراد الذين لهم 
لعملها  إيجابي  تقييم  بوضع  المنظمة  بأنشطة  مسئولية كبيرة  عن 

ولجميع الأمور الموجودة في المنظمة عاما.75

الشخص  شعور  هو  الوظيفية  القناعة  أن  يعرّف  لوك  من 
اللطيف الذي ينشأ عن شخص يحصل على وظيفته أو الأهم من 

72 نفس المرجع

73 Brahmasari, et, al. “Pengaruh motivasi kerja, kepemimpinan dan budaya 
organisasi terhadap kepuasan kerja karyawan serta dampaknya pada kinerja perusahaan 
(Studi kasus pada PT. Pei Hai International Wiratama Indonesia).” Jurnal Manajemen dan 
kewirausahaan 10.2 (2009), p.127

74 نفس المرجع

75 RA, R. Yudhi Satria. “Hubungan Antara Komitmen Organisasi Dan Iklim Organisasi 
Dengan Kepuasan Kerja Karyawan Universitas Muhammadiyah Surakarta.” Benefit: 
Jurnal Manajemen dan Bisnis 9.2 (2006), p. 122
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ذلك  هو قيمة العمل الذي يقوم به.76

طبيعة قناعة العمل  ‌ب(	
يحب  بكم  الواقع  في  هي  الحقيقية  الوظيفية  القناعة  أنّ 
هندوقا  وقال  يقنعون عن عملهم.77  هم  بكم  الموظفون وظيفتهم 
السعيدة  عاطفية  حالة  هي  الوظيفية  بالقناعة  جادل   )2001(

وليس حالة السعيدة عن عملهم للموظفين.78

وقال herzberg’s أن القناعة الوظيفية يتضمن بنوعين من 
أبعاد مستقلة منفصلة. البعد الأول هو العلاقة مع القناعة الوظيفية. 
والبعد الثاني من العلاقة مع عدم القناعة.79 القناعة المرتفعة ليس 
ينتج عن عدم  القناعة، ولا  التي تسبب عدم  العوامل  من غياب 
التي  العوامل  القناعة.  إلى  تؤدي  التي  العوامل  غياب  من  القناعة 
تؤدي إلى ظهور القناعة في الدعوة مع إرضاء / المرضية أو الحافز. 
القناعة  هي غير مرضية أو  العوامل التي تجعل عدم  في حين أن 

صحية.80
قال هندوقو إن قناعة العمل هو الشأن الوجداني وفيه:81

76 Dhania, et al. “Pengaruh Stre Kerja, Beban Kerja, terhadap kepuasan Kerja (studi 
pada medical representatif di Kota Kudus).” Jurnal Psikologi: PITUTUR 1.1 (2012), p. 16

77 Johan, et al, “Kepuasan Kerja Karyawan dalam lingkungan institusi penddikan.” 
Jurnal Pendidikan Penabur 1.1 (2002), p. 8

78 Barlian, et al. “Fktor Determinan Kepemimpinan Dan Kepuasan Kerja 
Karyawan.” ASSETS: Jurnal Ilmiah Ilmu Akuntansi, Keuangan Dan Pajak 1.2 (2017), p. 
49

79 Noernijati, kajian tentang aktualisasi teori hergberg, kepuasan kerja dan kinerja 
spiritual manajer operasional, Malang (2013), p. 63

Noernijati  80نفس المرجع .ص.63 .

Barlian  81وآخرون نفس المرجع .ص49 .
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القناعة المالية 	)1
القناعة المالية ويرتبط للموظفين في التأمين على الحياة 
ورفاه الموظفين في مقدار الأجرة والضمان الاجتماعي، المكافأة 

وغير ذلك.82

القناعة البدنية 	)2
عن  يقسمان   )1989( وسيجال  جيويل  يقدم 
الحرارة  بالقنعة كدرجة  شعورا  سيجعل  التي  المادية  الظروف 
العمل،  مكان  في  والضوء  العمل،  في  والإضاءة  العمل،  في 

والهندسة المعمارية في مكان العمل.83

القناعة الاجتماعية 	)3
المودة،  أشكال  من  شكل  هي  الاجتماعية  القناعة 
الصداقة  منظمة،  أو  شركة  من  والقبول  بالانتماء،  والشعور 

الودية مع الزملاء الذين يعملون.84

القناعة النفسية 	)4
يعملوا  أن  بقاءا  القوية  الإرادة  هي  النفسية  القناعة 
في منظمة أو شركة المعينة، والاهتمام بالعمل، والثقة مع قيم 

وأهداف المنظمة أو الشركة.85
82 نفس المرجع.

83 Idrus, et al. “Implikasi Iklim Organisasi terhadap Kepuasan Kerja dan Kualitas 
Kehidupan Kerja Karyawan.” Jurnal Psikologi 3.1 (2006), p. 100

84 Murti, et al. “Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Dengan Variabel 
Pemediasi Kepuasaan Kerja Pada PDAM Kota Madiun.” JRMA, Jurnal Riset Manajemen 
dan Akuntansi 1.1 (2013), p. 12

85 Tobing, et al. “Pengaruh komitmen organisasional dan kepuasan kerja terhadap 
kinerja karyawan PT. Perkebunan Nusantara III di Sumatera Utara.” Jurnal Manajemen 
dan Kewirausahaan 11.1 (2009), p. 32
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إطار الفكري ج.	

المؤثر القائل المتغير الثاني المتغبر 
الأول الرقم

اليقين 

غلوك 
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بيئة 
المعهد 1
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    الإحسان 
المعرفة 

 الصديق
رسول الله 
صلى الله 
عليه وسلم

ب. 
الأخلاق

الأمانة
الفطانة
التبليغ

الإخلاص

كياي 
الحاج عبد 
الله شكري 

زركشي 

ج. القيادة

 المبادرة
إنشاء الشبكة والاستفادة منها

المصدق
يعمل بشدة وجهاد

يستولي المسألة
التكامل العالي

الشجاعة
الصادق والعلانية
إستعداد التضحية

الصريح
الذكاء

قادرة على التوصل
قادرة على المعاملة
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الأجرة حسب الوقت هاسيبووان
أ. الأجرة

التعويض الأجرة  المباشرة2 أندنج 
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الباب الثالث
منهج البحث

موضع البحث أ‌.	
هذا البحث أن يبحث فى معهد دار السلام كونتور الحرم السادس 

ماجيلانج.

نوع البحث ب‌.	
على خلفية البحث فاستخدم فى هذا البحث هو البحث الميداني لأن 
البيانات التي تم الحصول عليها من الموظفين في معهد دار السلام كونتور الحرم 
الكمية  الطريقة  الكمي.  بطريقة  البحث  وهذا  مباشرة,  ماجيلانج  السادس 
هي طريقة تقوم على فلسفة الوضعية، وتستخدم لدراسة السكان أو نموذج 
معين، والطريقة فى أخذ النموذج عموما بعشوائي، وجمع البيانات باستخدام 
أدوات البحث، وتحليل البيانات الكمية / الإحصائية بهدف اختبار الفرضية 
التي ثبتت.86 ويستخدم هذا البحث نهجًا جمعيًا. البحث المشترك هو دراسة 

تبحث عن علاقة أو تأثير بين متغيرين أو أكثر.87

نوع السكان والعينة ج‌.	
التعميم تتكون من:  في البحث الكمي، معني السكان على منطقة 
حددها  التي  والخصائص  الصفات  بعض  لها  التي  الموضوعات  أو  الأشياء 

86 Sugiyono. “Metode Penelitian Bisnis” Bandung ALfABETA,(2014), p. 13
87 Nurwijayati, Nita. “Pengaruh Indikator Komposit Pembangunan Manusia 

Terhadap Pertumbuhan Ekonomi Kabupaten/Kota Provinsi DIY.” Jurnal Pendidikan dan 
Ekonomi 6.6 (2017), p. 523
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الباحثون للدراسة ثم الأخذ النتيجة منهم.88

في حين أن العينة هي جزء من هذه الفئة من السكان.89 العينة في هذا 
البحث هي جميع الموظفين لمعهد دار السلام كونتور الحرم السادس ماجيلانج

طريقة أخذ العينة د‌.	
العينة  أخذ  مع  الاحتمالية  غير  العينة  أخذ  باستخدام  العينة  أخذ 
أفراد  جميع  يستخدم  عندما  العينة  تحديد  تقنية  هي  المشبعة  العينة  المشبعة. 
العاملين  جميع  هي  الدراسة  هذه  في  العينة  فإن  لذلك،  السكان كعينة.90 
النشطين في معهد دار السلام كونتور الحرم السادس ماجيلانج.جميع العينات 
التي تغطي بينهم 35 شخصا الموظفون للبناء والمطبخ 6 أشخاص والشاي 
قيام 2 الناس، الحراري 2 الناس، ميني ماركت 2 الناس، لا تنس للخبز 2 
شخص، لا تنس للثلج 1 شخص، المؤسس للمعهد 1 شخص. المجموع 51 

شخصا.

نوع البيانات ه‌.	
البيانات الأولية 	.1

البيانات الأولية هي البيانات التي يتم الحصول عليها مباشرة من 
النموذج أو موضع في الملاحظة أو العلاقة مع الموضع في العرض. ويمكن 
الحصول على البيانات مباشرة من الموظفين في الدقيق ويمكن أيضا من 
من خلال  الدراسة  هذه  في  الأولية  البيانات  إجراء  تم  وقد  الميدان.91 

Sugiyono 88نفس المرجع. ص 115

89 نفس المرجع. ص 116

90 نفس المرجع. ص. 122

91 Moh. Pabandu Tika. “Metode Riset Bisnis.” Jakarta; PT Bumi Aksara, (2006), p. 
57
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السلام كونتور  دار  الموظفين من معهد  مع  مباشرة  )استبيان(  استبيان 
الحرمالسادس ماجيلانج.

طريقة جمع البيانات و‌.	
المقابلة 	.1

لجمع  استخدامها  يمكن  التي  التقنيات  من  واحدة  هي  المقابلة 
القول أن المقابلة هو حدث أو  البحثية بطريقة بسيطة يمكن  البيانات 
عملية التفاعل بين المقابلة ومن مورد المعلومات أو الشخص الذي تمت 

مقابلته من خلال الاتصال المباشر.92

الملاحظة 	.2
فالملاحظة هي تقنية لجمع البيانات من خلال الملاحظة المباشرة 
من كائن  أو سماع  رائحة  أو شم  أو سمع  رؤية  من خلال  الميدان  إلى 
النجاح  مفتاح  هو  المراقب  ملاحظته.  من  الاستنتاج  ثم  ومن  البحث 
وتحديد نتائج البحوث. هو الذي يعطي معنى من الملاحظة في الواقع 
وفي سياق الطبع، هو الذي يسأل و هو الذي يرى كيف العلاقة بين 

الجوانب مع الجوانب الأخرى إلي موضع من ملاحظتها.93

الاستبيان 	.3
إعطاء  طريق  عن  تتم  التي  البيانات  جمع  تقنية  هو  الاستبيان 
المجموعة من الأسئلة أو الأسئلة المكتوبة إلى المستجيب للإجابة. الاستبانة 
التي  المتغيرات  الباحثون  يعرف  البيانات عندما  هي طريقةالفعالة لجمع 

92 Muri Yusuf. “Metode penelitian kuantitatif, kualitatif dan penelitian gabungan”. 
Jakarta. Prenadamedia Grup, p.372

93 نفس المرجع. ص. 384.



38

فإن  وبذلك،  النموذج.  من  يرجي  بما  معرفة  خلال  من  حسابه  سيتم 
الاستبيان هو أيضا مناسبة للاستخدام إذا عدد النموذج الكبير وانتشر 
على مساحة واسعة. الاستبيانة يمكن أن تكون أسئلة، الأسئلة المقفولة 

والأسئلة المفتوحة، تعطى مباشرة إلى النموذج أو إنترنت أو آخر.94

كل عينة فى الاستبيان الموزع أعطى من عدد من الأسئلة حول 
المستخدم  المقياس  الوظيفية.  قناعة  مع  والتعويض  المعهد،  بيئة  عوامل 
في هذا البحث هو مقياس likert. وقال سوجينو المقياس Likert لقياس 
الناس حول  أو مجموعة من  ، والإدراك من شخص  والرأي   ، الموقف 
لقياس  الأسئلة  بعدة   Likert المقياس  يستخدم  الاجتماعية.95  الظواهر 
سلوك العينة من خلال الاستجابة بخيارات من 5 نقاط على كل عنصر، 
وهي  بشدة.96  يوافق  ولا  يوافق،  لا  الحيادي،   ، يوافق  بشدة،  يوافق 
مقياس likert مع درجة من 1 إلى 5، من  لا يوافق بشدة )STS( يوافق 

بشدة )SS(.97 و أوضح :98

Sugiono 94.المرجع السابق. ص. 199

95 Umar, Husein. “Metodologi Penelitian.” Gramedia Pustaka Umum, 
Jakarta (2000), p. 57

96 Budiaji, Weksi. “Skala pengukuran dan jumlah respon skala likert.” Jurnal Ilmu 
Pertanian dan Perikanan 2.2 (2013), p. 128

97 Junaidi, Shellyana, and Basu Swastha Dharmmesta. “Pengaruh ketidakpuasan 
konsumen, karakteristik kategori produk, dan kebutuhan mencari variasi terhadap keputusan 
perpindahan merek.” Journal of Indonesian Economy and Business 17.1 (2002), p. 97

98 Laihad, Risal CY. “Pengaruh Perilaku Wajib Pajak Terhadap Penggunaan E-Filing 
Wajib Pajak di Kota Manado.” Jurnal EMBA: Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis 
dan Akuntansi 1.3 (2013), p. 48
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5 : يوافق بشدة	 	.1
4 : 		 يوافق 	.2
3 : الحيادي	 	.3
2 : لا يوافق	 	.4
لا يوافق بشدة: 1 	.5

متغير البحوث ز‌.	
قال bohnsted ) 1982( المتغير هو صفة أو طبيعة الشخص، المكان، 
أو الواقعة وله الفريق بين النتائج الذي وجد في الشخص، المكان، أو تلك 

الواقعة.99 المؤشر في هذا البحث :

متغير المستقل 	.1
المتغير  يشرح  والذي   ، يؤثر  الذي  المتغير  هو  المستقل  المتغير 

الآخر.100 التغير في هذا البحث هو:

x1  بيئة المعهد ‌أ(	
بيئة المعهد هي مكان أو مجمع للطلاب لدراسة أو دراسة 
الذين يسكنون في  أو مدرس  الدينية الإسلامية من كياي  المعرفة 
يتعلق  الذي  هو  الإسلامية.101  الأنشطة  عقدت  وفيه  المسكن 

بالتدين، الأخلاق، القيادة.

Muri Yusuf. 99نفس المرجع. ص. 102

100 نفس المرجع. 109

Abdullah, 101وآخرون، نفس المرجع
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التدين 	)1
الأيديولوجي  البعد  هو  الدينية  وستارك  جلوك  وقال 
الدينية  التعاليم  بصدق  الإيمان  في  الشخص  بمستوى  المرتبط 

)المعتقد الديني(.102

الأخلاق 	)2
الأخلاق في الإسلام هي كأخلاق رسول الله صلى الله 

عليه وسلم كصديق، الأمانة، الفطانة، التبليغ.103

القيادة 	)3
وقال كياي الحاج عبد الله شكري زركشي صفة القيادة 
والاستفادة  الشبكة  إنشاء  المبادرة،  قيادة  كالإخلاص،  هي 
منها، المصدق، يعمل بشدة وجهاد، يستولي المسألة، التكامل 
التضحية،  إستعداد  والعلانية،  الصادق  الشجاعة،  العالي، 
الصريح، الذكاء، قادرة على التوصل، قادرة على المعاملة.104

 2x التعويض ‌ب(	
في  التعويض  دفع  نظام  يتم   )2009( هاسيبووان  قال 
العام على نظام الوقت، يتم تحديد التعويض حسب معيار الوقت  
كالساعة أو الأسبوع أو الشهر، كما يتم تحديد مبلغ التعويض على 

إنتاج العمال، مثل كل قطعة، ومتر، ولتر، والوقية.105 
102 Azizah, Nur. “Perilaku moral dan religiusitas siswa berlatar belakang pendidikan 

umum dan agama.” Jurnal Psikologi 33.2 (2006), p. 4
Darimis, Darimis. 103 نفس المرجع

Abdullah 104 نفس المرجع

Suwati 105,  نفس المرجع
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الأجرة 	)1
بأن  يجادل   )122  :2008( هاسيبووان  رأي  ومن 
نظام الأجرة في العام الذي يتم تطبيقه بشكل متكرر مستمر 
يعتمد على  الوقت حيث مقدار الأجرة  هو استخدام نظام 

معيار الوقت  كساعات أو أسبوعية أو شهرية.106

المكافأة 	)2
شيئ  هي كل  المكافأة  يحدد    )2004(  Panggabean

قدمها  التي  غيرها  أو  يمكن  كالنقود  الشركة  من  المعطي 
الموظفون عادلة عن الكفاءة التي يقدمونها من أجل الوصول 

إلى هدف الشركة.107

المتغير التابع 	.2
المتغير التابع هو يتأثر المتغير بمتغير الآخر ولكن لا يستطيع أن 
يؤثر على المتغير الآخر.108 المتغير في هذا البحث هو القناعة الوظيفية :

 )Y( قناعة العمل ‌أ(	
الشخص  شعور  هو  الوظيفية  القناعة  أن  يعرّف  لوك  من 
اللطيف الذي ينشأ عن شخص يحصل على وظيفته أو الأهم من 
ذلك  هو قيمة العمل الذي يقوم به.109 ويشمل بالقناعة المالية، 

القناعة البدنية، القناعة الاجتماعية، القناعة النفسية.110

Thomas Imlawal, Winarningsih. 106  نفس المرجع

Ferida Ning Fitria, 107 وآخرون نفس المرجع 

Muri Yusuf. 108نفس المرجع. ص. 102

Dhania, 109 وآخرون نفس المرجع

Noernijati  110 نفس المرجع ص.63 
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طريقة تحليل البيانات س‌.	
إختبار الصلاحية 	.1

إختبار الصلاحية إلى قياس ما سيقاس أو أداة قياس هذا قيد 
البند،  الصحة هو مع تحليل  إختبار   111. الأهداف  الاستخدام حول 
ومن  كل نتيجة المحددة إلى كل عنصر مرتبط مع النتجة الإجمالية لجميع 
البنود. عدد درجة الارتباط بين نتيجة الواحد مؤشر بمجموع المؤشر، إذا 
كان عدد r المعداد أكبر من r الجدول. وهو بأن يفرق من نتيجة عدد 
r مع الجدول r لدرجة الحرية )2N = )df-2، في حالة هذا N هو عدد 
العينة، هذا يعتبر أن الأداة صحيح.112 وقال سويونو البيانات الصالحة 
والبيانات  عنها  المبلغة  البيانات  بين  مختلفة  ليست  التي  البيانات  هي 

الحقيقة في البحث.113

إختبار الموثوق 	.2
إختبار الموثوق له المفيد ليثبت عن مجموعة الأداة، في الاستبيان.114 
الاختبار يتم تنفيذ البيانات بحسب من crobanch’s alpha  من كل أداة 
  crobanch’s alpha الواحد. الأداة يقال موثوقة ) موثوقة ( إذا النتيجة

أكثر من 0 و 115.60

Umar, Husein. 111 نفس المرجع. ص. 60

112 Imam ghozali, “Aplikasi Analisis Multivariate dengan Program IMB SPSS19” 
Universitas Diponegoro, (2011), p. 53

113 نفس المرجع. ص.60 

114 Saidani, Basrah, and Samsul Arifin. “Pengaruh kualitas produk dan kualitas 
layanan terhadap kepuasan konsumen dan minat beli pada ranch market.” JRMSI-Jurnal 
Riset Manajemen Sains Indonesia 3.1 (2012), p. 9

Imam ghozali 115نفس المرجع60 .
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تحليل الاختبار الافتراض الكلاسيكي 	.3
إختبار الافتراض الكلاسيكي هو لمعرفة الاستحقاق في إستخدام 
من  الافتراض  اختبار  يتكون  بينها:  من  البحث.  في  الانحدار  نموذج 
اختبار multicoloniarity, اختبار الارتباط الذاتي )autokorelasi( اختبار 
اختلاف التباين heteroscedasticity,، واختبار الطبيعة.116 في هذا البحث 
باستخدام ثلاث إختبارات الكلاسيكية لاختبار الافتراض الكلاسيكي 

تشمل:

إختبار الطبيعي ‌أ(	
لنموذج الانحدار لاختبار  الطبيعية  الحالة  اختبار  يستخدم 
إذا كانت النتيجة المتبقية طبيعة أو لا. الاختبار الطبيعي في هذه 
إذا  الانحدار.   )P-P plot (الطبيعي  البياني  رسم  تحليل  مع  البحث 
المخلفات في  توزيع  فيتم  القطري،  ينتشر حول الخط ويتبع الخط 

نموذج الانحدار بشكل طبيعي.117

Multicolinearity إختبار ‌ب(	
نموذج  في  هل  لتحليل   Multicollinearity اختبار  يهدف 
الانحدار قد وجد علاقة العالية أو الكاملة بين المتغير المستقل.118 
اختبار Multicolinearity في هذا البحث من النظر في نتيجة عامل 

116 Wahyono, R. Erdianto Setyo. “Pengaruh corporate governance terhadap 
manajemen laba di industri p erbankan Indonesia.” Jurnal Ilmu dan Riset Akuntansi 1.12 
(2016), p. 10

Potale, Rocky, and Yantje Uhing. 117نفس المرجع .ص67 .

118 Mardiyati, et al. “Pengaruh Kebijakan Dividen, Kebijakan Hutang dan 
Profitabilitas Terhadap Nilai Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek 
Indonesia (BEI) Periode 2005-2010.” JRMSI-Jurnal Riset Manajemen Sains Indonesia 3.1 
(2012). p. 12
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التسامح   VIF إذا  الانحدار،  نماذج  والتسامح في   )VIF( التضخم 
من   خالية  الانحدار  فنموذج   ،0.1 من  وأكثر   10 من  أقل  هو 

119.Multicollinearity

Heteroscedasticity إختبار ‌ج(	
نموذج  في  هل  للهدف   Heteroscedasticity إختبار 
إختبار  الآخر.120  إلى  المتبقية  الملاحظة  في  التباين  وقع  الانحدار 
Heteroscedasticity في هذا البحث إستخدام plot   Scatter   هو 

من النظر في نمط من النقاط Scatter plot في الانحدار إذا النقاط 
إنتشر مع تحطيط غير واضح فوق وتحت الرقم0 على المحور Y فلا 

Heteroscedasticity .121يوجد المشكلة في

تحليل الانحدار الخطي المتعدد 	.4
لاختبار تأثير اثنين أو أكثر من المتغير المستقل على متغير تابع 

واحد.122 من بين معادلات الانحدار الخطي المتعددة هذه: 123

e + b3X3 + b2X2 + Y = a + b1X1

ملاحظات:

y = القناعة الوظيفية

Potale, Rocky, and Yantje Uhing. 119نفس المرجع .ص 67 .-68

120 Muid, Dul. “Pengaruh mekanisme corporate governance terhadap kualitas 
laba.” Fokus Ekonomi 4.2 (2009), p. 99

Potale, Rocky, and Yantje Uhing  121نفس المرجع .ص 68 .

122 Janie, Dyah Nirmala Arum. “Statistik Deskriptif & Regresi Linier Berganda 
dengan SPSS.” Jurnal, April (2012), p. 13

Potale,Rocky, and Yantje Uhing 123 نفس المرجع .ص68 .
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X1 عوامل بيئة المعهد

X2عامل التعويض

A  الثوابت

e  العشوائية العشوائية أو مصطلح الخطأ العشوائي

إختبار الفرضية ح‌.	
اختبار الفرضية هو الإجراء الذي يعتمد على عينة الأدلة المستخدمة 

لتحديد هل  الافتراض يناسب بالأسئلة المقبولة.124

F  إختبار المعية 	.1
تأثير  Fلاختبار  اختبار  يهدف   )  258  :  2011( فرييانطو 
المتغير المستقل معا على المتغير التابع بمقارنة الحساب F القيمة مع الجدول 

125.F

t إختبار الجزئي 	.2
t هو  اختبار  المقصود من  يقول    )202  : فرييانطو )2011 
القيمة   T التابع بمقارنة المتغير  لتحديد تأثير المتغير المستقل جزئيا على 

126.t المحسوبة حسب الجدول

Umar, Husein  124نفس المرجع .ص64 .

Potale,Rocky, and Yantje Uhing 125 نفس المرجع .ص68 .

126 نفس المرجع
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الباب الرابع

نظرة العامة أ‌.	
تاريخ  معهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة 	.1

في حوالي القرن 18 )1742( عاش من رجال الدين المشهور، 
تيجال  المعهد  وهو سؤسس  بشاري”  واسمه كنجانج كياي “ حسن 
النائية على بعد 10 في جنوب  فونوكو، حتى يتقدم  ساري، في قرية 

بألف طالبا من جزيرة جاوى والمناطق المحيطة بها.127

في عهد قيادة كياهي خليفة )ابن كياي حسن البشاري( واحدة 
من جميع طلابه اسمه سليمان جمال الدين، وهو طالب ذكي حتى صدّق 
كياي وصار بالنسيب. وعلى صالحه صدّق كياي، حتى انها حصلت 
على مكان في الغابة بمسافة 3km  من معهد تيجال ساري مع طلابه ما 
يصل الى 40 لتأسيس المعهد كما تيجال ساري. وذلك المكان يدعى 

كونتور.128

معهد كونتور الذي كان رائدا بكياي سليمان جمال الدين يتقدم 
دائما، ولاسيما عندما قاد في الثانية المتعاقبة، والتي أدت مباشرة بواسطة 
ابن سليمان اسمه أرحام انوم بشاري. ولكن في الجيل الثالث ذلك المعهد 
)ابن كياي  البشاري  أنوم  سانتوسو  بقيادة كياي  التي كانت  ينحدر، 
أرحام انوم البشاري( مع ذلك الظروف، وقال أنه استمر لتدريس علوم 

127 Panitia peringatan 90 tahun Gontor. “Jejak sejarah pondok modern Darussalam 
Gontor”. Darussalam press, 2016, p. 13

128 نفس المرجع
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الدين في القرى المحيطة حتى الموت، وترك زوجة واحدة وأربعة أبناء و 
ثلاث بنات. وجميع الأطفال علم مع والدته.129

من بين جميع أبنائه، الابن الأول. راهمت سوكارتو، الذي أصبح 
الدينية  المدارس  إلى  الآخرون  الثلاثة  أبناءه  وينقل  قرية كونتور.  برئيس 
ليدرسوا الدين، بحيث يمكن أن يستمر صراع أسلافه في إعادة بناء المعهد 

الذي ينحذر بقاءا. الأبناء الثلاثة هم:130

احمد سحل )الابن الخامس( ‌أ(	
زين الدين فناني )الابن السادس( ‌ب(	
الإمام الزرقاسي )الابن السابع( ‌ج(	

الداخلية، وبعد عودته من  الكثير في مدرسة  تعلمت  وبعد أن 
قديما،  مات  قد  الذي  بناء كونتور  لإعادة  سهال  أحمد  حدد  المؤتمر 
وبالتزامن على 12 ربيع الأول 1346 أو على 9 أكتوبر 1926 فتح 
معهد الحديث دار السلام كونتور إعادة للمرة. والخطوة الأولى فتح تربية 
الأطفال التي تستهدف للمجتمع حولها وفي ذلك الوقت مع نظام تعليم 

تربية الأطفال، تقدم كونتور وينجح في تثقيف الطلاب.131

مع التطور السريع، تم كونتور 10 سنوات من العمر، عندما كان 
العائد المناسب كياي. الإمام الزركسي من بادانج بانجانج، قام بتحديث 
بإضافة دروس اللغة العربية.132 في السنة 19 ديسمبر 1936 والذي 

Panitia peringatan 90 tahun Gontor 129نفس المرجع. ص.14

130 نفس المرجع. ص15 . 

Panitia peringatan 90 tahun Gontor  131نفس المرجع. ص.19 -20

132 نفس المرجع 20 -21
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يتزامن مع 5 شوال 1355، تأسست كلية المعلمين الإسلامية، عقد 
منهج التعليم لمدة ست سنوات، على قدم المساواة مع تعليم الثانوية.133 
استبدال هؤلاء المربّين يحل محل TA وSM ومن قبل استخدم الدراسية في 

كونتور، منها 100% ديني و 100% العام.134

الرؤية، المهمة، الشعار، الأسس الخمسة، الأسس المصطلح، وشركة  	.2
المعهد.135

الرؤية ‌أ(	
كمؤسسة تربوية لكادر قيادة الأمة، مكان العبادة وطالب 
العلم،  ومصدر للمعرفة الإسلامية، ولغة القرآن، والعلوم العامة، 

مع روح المعهد.

المهمة ‌ب(	
تشكيل جيل متفوق نحو تشكيل الأمة الخيرة. 	)1

تثقيف وتنمية الجيل من المسلمين ذوي العقلية العالية، القادرين  	)2
على العمل، ذوي العقول العريضة، والتفكير الحر، ومكافأة 

الناس.
علماء  تكوين  نحو  بالتساوي  والعامة  الدينية  العلوم  تعليم  	)3

الفكر.
الذين  اندونيسيا  شخصية  لديهم  الذين  المواطنين  تحقيق  	)4

يعتقدون ويخشون الله اليوم وغدا.

133 نفس المرجع25 . 

134 نفس المرجع 21. 

135 www.gontor.ac.id/selayang-pandang 3 Mai 2018. 22.00
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الشعار ‌ج(	
الأخلاق الكريمة 	)1

الجسم السليم 	)2
الثقافة الواسعة 	)3

الأفكار المنفتحة 	)4
الأسس الخمسة ‌د(	
الإخلاص 	)1

البساطة 	)2
الاعتماد على النفس 	)3

الأخوة الإسلامية 	)4
الحرية 	)5

الأسس المصطلح ‌ه(	
التعليم والتدريس 	)1

التكليف 	)2
التبعية 	)3

شراء مصدر الصندوق 	)4
رعاية العائلة في المعهد 	)5

شركة المعهد دار السلام كونتور)kopontren(لا تنس ‌و(	
التربية  في  الاحتياجات  ليشبع  الإدارة  هي  تنس  لا  شركة 
والتعليم من خلال إنشاء الشبكة وجمع في شركة معهد دار السلام 
كونتور.136 تطوير في قسم الاقتصاد ليشبع الاعتماد على النفس، 

Abdullah 136نفس المرجع
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والمعهد يهتم بهذا الشأن ينشأ الشبكة وعدده 25، ودبر المدرس 
والتلميذ كله وكذلك بموظفين.137 حضرت الشبكة للمعهد هي:

للتدريب المدرس والتلميذ في الاقتصاد. 	)1
للحفظ الاعتماد على النفس للمعهد ويهيئ مصدر المال.  	)2

تاريخ  معهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة الحرم السادس 	.3
معهد دار السلام كونتور للتربية الإسلامية الحديثة الحرم السادس، 
وهو الحرم من معهد دار السلام كونتور الحرم السادس في جادين ساري، 
ماجون ساري، ساونجان، ماجيلانج. في بداية العرض إلى معهد كونتور 
والدة  والبيت. من  إلى جنب مع مسجد  الوقف جنبا  أراضي  للإدارة 

كويومي الكفراوي، في فبراير.138

في سيوال 1420 معهد دار السلام اكونتور الحرم 6 يبدأ التعليم 
بدأ في  الفرع،  هذا  KMI في  على مستوى  التعليمية  والأنشطة  الرسمي 
المعلمين  وبعض  طالبا  إرسال 100  الشهر عن طريق  سيوال 1420 
من المركز. بدءاً من العام الدراسي 1424-1425، تم تنظيم أنشطة 
التعليمية في معهد دار السلام كونتور الحرم السادس 6 لجميع الفصول 
1-6 من خلال إرسال عدد من الطلاب لصف الخامس والسادس إلى 
التعليم في  KMI  الحرم 6 بشكل كامل إلى  هذا المعهد. يشير نظام 
نظام KMI التعليمي المركزي، في كل من التعليم ومناهجه، بالإضافة إلى 
أنشطته وبرامجه.139 بلغ معهد دار السلام كوتور في العمر 19 عامًا وهو 

مستمر في النمو ويدير دائمًا أنشطة وبرامج وفقًا بحرم المركز.
137 نفس المرجع. ص.91

138 www.gontor.ac.id. 3 Mei 2018. 22.00
139 نفس المرجع
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السلام كونتور  دار  معهد  العصري،  للمنزل  السريع  التطور  مع 
القرى  من  والموظفين  الأعمال(  )وحدات  العمل  فرص  يبني   6 الحرم 

المحيطة وكانت الإدارة مباشرة من المعلمين والطلاب، من بينها:

الجدول 4.1

العدد القسم الرقم

35 قسم تعمير البناء 1

1 قسم مؤسس المعهد 2

2 قسم مصنع الثلج 3
2 قسم مصنع الشاي 4
2 قسم مصنع الباس 5
2 قسم التغذية للمدرسين 6

4 قسم التغذية للطلاب 7

2 قسم شركة الصغير 8

لذلك سوف يأخذ البحث السكان من القطاع أعلاه، والذي 
شخصًا،   35 البناء  قسم  في  العاملين  عدد  ويبلغ  شخصا.   52 بلغ 
والجانبان في قسم التأسيس من شخص واحد، ومصنع الخبز شخصين، 
الباس  ومصنع  شخصين،  الثلج  ومصنع  شخصين،  الشاي  ومصنع 
للطلاب شخصين،  ومطبخ  للمدرسين شخصين،  ومطبخ  شخصين، 

وشركة الصغير شخصين.
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تحليل الوصفي ب‌.	
 52 عددهم  بلغ  الذين  السكان  من  الواردة  البيانات  إلى  استنادًا 
شخصًا   47 إلى  يصل  الذكور  جنس  على  يحصل  منهم  وأكثر  شخصًا، 
)90.4%( والجنس الآخر من المرآة لعدد 5 أشخاص )9,6%( وأوضح أنظر 

الجدول أدناه. 

المصدر: البيانات الأولية 2018
العمر   من  وأكثر  سنة،   65 إلى   21 سن  من  المسكان  لعمر  وفقا 
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31-40 سنة بلغ 16 شخصًا )30.8%( والباقي المتوسط 20-30 عامًا 
وعددهم 14 شخصًا )26. 9 %(، 41-50 عددهم 12 شخصا )23.1 
%( ، وأحدث السن من 51-60 عددهم 10 )19.2 %( وأكثر وضوحا 

في رسم البياني 4.2

المصدر: البيانات الأولية 2018
 )% 3.8( التعليم هو s1 وعددهم 2 شخصين  من  أعلى مستوى 
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والباقي من المدرسة الثانوية عددهم 18 شعصا )36.6%( من المدرسة العالية 
عددهم 13 شخصا )25%( والتعليم أقل من مدرسة الابتدائية  19 شخصا 

)36.5 %( وهذا هو أكبر العدد. وأوضح أنظر إلى رسم البياني

                        

المصدر: البيانات الأولية 2018
واستنادًا إلى طول مدة العمل، كان السكان الذين عملوا أطول من 
والباقي هناك قد  ذلك هو >10 سنوات مع عدد 3 أشخاص )%5.8( 
يعمل< 3-5 سنوات وبلغ 38 شخصًا )73.1%(، بعضها لم يصل قديما 
قد  هناك  وأيضا   )%  19.2( أشخاص  إلى 10  تصل  سنوات،  من 3-1 
يعمل بمدة هو شخص واحد فقط )1.9 %(. بالنظر إلى البيانات أعلاه، فإن 
أكبر المسكان هو 38 شخصًا )73،1%( مع طول العمل < من 3 إلى 5 
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سنوات. وأوضح انظر إلى رسم البياني 4.4

المصدر: البيانات الأولية 2018

اختبار أداة البحث ج‌.	
إختبار الصلاحية 	.1
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الجدول 4.2

التقرير نتيجة 
الصالح

 F  نتيجة
الجدول

نتيجة 
 R

الحساب
المؤشر أنواع المتغير المتغير

صالح 0 0.266 0.662 X1.1

الدينية

بيئة المعهد

صالح 0 0.266 0.774 X1.2

صالح 0 0.266 0.746 X3.3

صالح 0 0.266 0.755 X1.4

صالح 0 0.266 0.744 X1.5

الأخلاق 
الإسلامية

صالح 0 0.266 0.673 X1.6

صالح 0 0.266 0.759 X1.7

صالح 0 0.266 0.687 X1.8

صالح 0 0.266 0.707 X1.9

صالحالقيادة 0 0.266 0.634 X1.10

التعويض

صالح 0 0.266 0.684 X1.11

صالح 0 0.266 0.562 X1.12

صالح 0.031 0.266 0.299 X2.1

قناعة الأجرة
غير صالح 0.065 0.266 0.258 X2.2

صالح 0 0.266 0.639 X3.3

صالح 0 0.266 0.523 X2.4

صالح 0.021 0.266 0.319 X2.5

صالح 0 0.266 0.529 X2.6

غير صالحالمكافأة 0.812 0.266 0.043 X2.7

صالح 0 0.266 0.681 X2.8

صالح 0 0.266 0.647 X2.9

صالح 0 0.266 0.669 Y1

القناعة 
الوظيفية

القناعة 
الوظيفية

صالح 0 0.266 0.582 Y2

صالح 0 0.266 0.744 Y3

صالح 0 0.266 0.771 Y4

صالح 0 0.266 0.592 Y5

المصدر: إستبيان البحث



58

 R بالنظر إلى الجدول 4.1. أن البيانات معروف أنه من نتائج
 ،55 df =N2 وهي .R الحساب، كل مؤشرات البحث أكبر من جدول
مع معدل الخطأ 5%، بنتيجة مستوى 0،266 وبنتيجة دلالة الأكبر 
من 0،05. من بينها مؤشر X2 ،X1 و Y1 كل المؤشر صالح. ولكن 
هناك نوعان من مؤشر X 2 يعتبر غير صالح، لأن قيمة R  الحساب 
هي أصغر من R الجدول. وهي df = N 2 55، مع معدل الخطأ %5، 
ونتيجة مستوى 0،266 منها مؤشر X 2.2 بلغ النتيجة 0،258 قيمة 
ذات الدلالة أقل من 0،05 تساوي 0،065، المؤشر X 2.7 بنتيجة 

0،034 ولها نتيجة 0،812.

إختبار الموثوق 	.2
الجدول 4.3

التقرير
 Cronbach

Alpha المتغير الرقم

موثوقة %90،40 x1بيئة المعهد 1
موثوقة %63،40 x2التعويض 2
موثوقة %68،90   y القناعة الوظيفية 3

المصدر: إستبيان البحث
قيمة  أن  الملاحظة  يمكن   ،4.2 الجدول  من  النظر  وجهة  من 
cronbach’s alpha من جميع المتغيرات التي تم إختبار القيمة وتم الحصول 

عليها أكبر من 0.60، ثم الاستنباط هو جميع المتغيرات في هذه البحث، 
بما في ذلك بيئة المعهد، والتعويض، والقناعة الوظيفية في الاختبار الموثوقية 

يقال موثوق بها.
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اختبار الافتراض الكلاسيكي 	.3
‌أ(	 إختبار الطبيعي

الصورة 4.5

المصدر: إستبيان البحث
لأنه  طبيعة.  البيانات  يخلص  أن  يمكن   4.5 الصورة  من 
ينتشر حول الخط ويتبع الخط القطري بحيث يتم توزيع المخلفات 

في نموذج الانحدار بطبيعي.

 Multikolinearity إختبار ‌ب(	
الجدول 4.4

)Tolerance dan Variance Inflation Factor VIF(  نتيجة
VIF Tolerance المتغير الرقم

1.003 0.988 x1بيئة المعهد 1
1.003 0.988 x2التعويض 2

المصدر: استبيان البحث
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وبالنظر إلى الجدول 4-3 في نتائج الاختبار التي تم الحصول 
تضخم  وعامل   ،0.10 من  لأكثر  التسامح  قيمة  فإن  عليها، 
يوجد  لا  منه  الاستنباط  يمكن  لذا   ،10 من  أقل   )VIF( التباين 
Multikolonearity بين جميع المتغيرات المستقلة التي توجد البحوث.

)heterokedastisity( إختبار البيان ‌ج(	
الصورة 4.6

المصدر: استبيان البحث
بنمط  البقع منتشرة  الصورة 4.6، يمكن الملاحظة أن  من 
غير واضح فوق وتحت الرقم0 على المحور Y، ومن ثم يمكن الهدف 

منه لا توجد مشكلة heterokedastisity في نموذج الانحدار.
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متعددة تحليل الانحدار النتيجة 	.4
الجدول 4.5

B المثال الرقم
12.318 (Constant) 1

124 بيئة المعهد 2
0.081 التعويض 3

المصدر: إستبيان البحث
نتيجة معادلة الانحدار المتعدد هي:

0,081X2 + X1 124 ،0 +12,318 = Y

المعهد  بيئة  بحث  تمت  إذا  أنه  يعني   318  .12 النقدية  القيمة  ‌أ(	
الوظيفية  القناعة  فإن  ثابت،  بشكل  العمل  وضغوط  والتعويض 
للموظفين ف معهد دار السلام كونتور الحرم السادس بلغ 12.318

قيمة معامل الانحدار بيئة المعهد 0،124 يعني، زيادة بيئة المعهد  ‌ب(	
الحرم  السلام كونتور  دار  معهد  في  الوظيفية  القناعة  من  سيزيد 

السادس 6 مقابل 0. 124
التعويض على  التعويض، سيؤثر  الانحدار 0. 081  معامل  قيمة  ‌ج(	
القناعة الوظيفية في معهد دار السلام كونتور الحرم السادس هو 0. 

.081
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إختبار الفرضية 	.5
)F( إختبار المعية ‌أ(	

الجدول 4.6
ANOVAa

Model
Sum of 
Squares Df

M e a n 
Square F Sig.

1 Regression 17,626 2 8,813 3,279 .046b

Residual 131,682 49 2,687    
Total 149,308 51      

 المصدر: إستبيان البحث
الأهمية،  مستوى  أن  الملاحظة  يمكن   ،4.5 الجدول  من 
 3.279  F  هو 0،000 بنتيجة ).Sig( مستوى الأهمية المعروف

. حيث أن الاحتمال 0.000 أقل من 0.05، 

)t( إختبار الجزئي ‌ب(	
الجدول 4.7

Sig. T المثال الرقم
0,001 3.664 (Constant) 1
0.031 2,220 بيئة المعهد 2
0,172 1,386 التعويض 3

  المصدر: إستبيان البحث
دلالة  ذات  الاختبار  نتائج  أن  يوضح  أعلاه  الجدول  من 
وهذا   ،0.05 من  أصغر  هو  الأهمية  مستوى   .0.031 مستوى 
الموظفين في معهد  قناعة  لها تأثير كبير على  المعهد  بيئة  أن  يعني 
دار السلام كونتور. ثم للحصول على متغير التعويض على نتيجة 
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0.172. مستوى الأهمية أكبر من 0.05، ويعني أن التعويض لا 
يؤثر كبيرا على قناعة الموظفية في معهد دار السلام كونتور الحرم. 

لذلك الاختبار t يتم التعويض رفضا.

الجدول 4.7

Model

Unstandardized 
Coefficients

Standardized 
Coefficients

T Sig.B
Std. 

Error Beta
1 (Constant) 12.591 3.337   3.773 .000

التدين -.233 .178 -.234 -1.305 .198
الأخلاق .335 .197 .320 1.697 .097
القيادة .275 .213 .231 1.289 .204
الأجرة .103 .115 .129 .900 .373
المكافأة .029 .082 .050 .358 .722

على  المؤثرة  العوامل  أعظم  إن  الأعلى  الجدول  إلى  بالنظر 
قناعة العمل هي الأخلاق بنتيجة 0.335 والآخرون هناك التدين 
النتيجة 0.275،  على  يؤثر  القيادة  النتيجة 0.233،  على  يؤثر 
النتيجة  على  يؤثر  المكافأة   ،0.103 النتيجة  على  يؤثر  الأجرة 

 .0.029

)R2 نتيجة معامل التحديد )المعدل ‌ج(	
الجدول 4.8

Model Summaryb

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 
Estimate

1 .344a .118 .082 1.63932

  المصدر: إستبيان البحث
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  R Square قيمة  في   4.7 الجدول  في  النائج  إلى  استناداً 
المعهد X1 والتعويض X2 في وقت  بيئة  أن  0.344، هذا يعني 

واحد إلى الرضا الوظيفي )Y( هي %34.4



65

الباب الخامس
الاختتام

الاستنباط أ‌.	
استناداً إلى نتائج البحث، يمكن استنباط أن:

بيئة المعهد لها تأثير إيجابي وكبير على قناعة العمل للموظفين في معهد دار  	.1
السلام كونتور. وهذا يدل على أن بيئة المعهد أفضل من حيث ارتباطها 
بأخلاقها الإسلامية وقيادتها الإسلامية. ثم ارتفع القناعة الوظيفية الذي 
يمتلكه الموظفون. كذا لك والتعويض له تأثير سلبي وليس له تأثير كبير 
على القناعة الوظيفية للموظفين في معهد دار السلام كونتور الحرم 6. 
وهذا يدل على أن التعويض الذين يجدون لم يطابق على الرجاة، وكذلك 

لا يطابق مع عملهم. بالنظر إلى إختبار الجزء:
sig 0.031 إن بيئة المعهد لها تأثير كبير على قناعة العمل بنتيجة ‌أ(	

إن التعويض ليس له تأثير كبير على قناعة العمل بنتيجة 0.172  ‌ب(	
sig

أعظم المتغير المؤثر على قناعة العمل هي الأخلاق بنتيجة 0.335. هذا  	.2
يشير أن بيئة المعهد في الأخلاق التي يحافظ على الموظفين الذين يجعلهم 
بقاءا مستمرة عن العمل في معهد دار السلام كونتور الحرم السادس، ولو 

من التعويض المستلم ليست كبير أو صغير.
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الاقتراحات ب‌.	
لمعهد دار السلام كونتور الحرم السادس، من أجل الحفاظ على تحسين  	.1
بيئة المعهد القائم. من التدين، وأخلاق الإسلام، والقيادة  الإسلامية، 
ويتم ذلك من خلال الاستمرار في سعي الموظف من الدين الإسلامي 
بحيث يمكن أن يدعم الموظفين في الصحابة عند العمل لأن لهم نفس 
الصلاة،  وقت  يأتي  عندما  بحيث  للعمل  الجدول  وينظم  المعتقدات، 
النطق  تربية  في  والطلاب  المدرسون  يتصرف  أولا،  يصلون  والموظفون 
دروسًا  ويعطون  الجيدة،  القيادة  ولهم  الناس،  على جميع  الخلق  وحسن 

جيدة ، ويحفزون جميع الموظفين
لمعهد دار السلام كونتور الحرم السادس. مع الأخذ بعين الاعتبار مسألة  	.2
التعويض، من الأجرة أو المكافأة حتى الموظفين يتحمسون بحماسة في 

العمل، ويقنعون على عملهم
للبحث المتناسق أن يزيد المتغير البحث بصرف النظر عن المتغير القائم  	.3
وهكذا  وغيرها.  والانضباط  والموطن،  التنظيمية،  والعوامل  كالدافع، 

يصبح البحث عن القناعة الوظيفية كامل.
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KUESIONER PENELITIAN

Nama       : Muhammad Shobirin

Daerah     : Jambi

Fakultas   : Ekonomi dan Manajemen

Prodi        : Ekonomi Islam

Semester : 8

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
Responden yang terhormat :

Saya mahasiswa Universitas Darussalam Gontor. Dan sekarang saya 
sedang mengadakan penelitian untuk melengkapi tugas akhir Kuliah saya. 
Yang akan saya teliti adalah tentang “Pengaruh Faktor Lingkungan 
Pesantren dan Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja di Pondok 
Modern Darussalam Gontor Kampus 6 Magelang ”. Dengan Demikian 
saya sebagai peneliti agar sudah kiranya kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i 
untuk membantu penelitian ini dengan mengisi kuisioner dan memberikan 
jawaban yang sejujur-jujurnya dan sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 
Adapun jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan tidak akan berpengaruh 
pada diri Bapak/Ibu/Saudara/i karena penelitian ini dilakukan semata-
mata untuk pengembangan ilmu pengetahuan dan untuk penyelesaikan 
tahap akhir kuliah saya. Atas kesediaannya saya ucapkan terima kasih, dan 
semoga selalu di berikan kesehatan jasmani dan rohani.

Hormat saya

Muhammad Shobirin
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IDENTITAS RESPONDEN

Di mohon kepada Bapak/Ibu/Saudara/I untuk mengisi biodata di 
bawah ini :

Nama		  ________________________(Boleh tidak di isi)

Jenis Kelamin	 __________________(Laki-Laki/Perempuan)

Umur		  ________________________

Pendidikan Terakhir	   a.SD                 b.SMP          c.SMA/SMK     
d. Lainnya

Lama Kerja Di PMDG   a. <  3-6 bulan  b. 1-3 tahun  c. > 3-5 tahun   
d. Lainnya

A.	 PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 
Responden dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda 
silang (X) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya 
satu jawaban saja yang dimungkinkan untuk setiap pertanyaan. Pada 
masing-masing pertanyaan terdapat lima alternative jawaban yang 
mengacu pada teknik skala Likert, yaitu:

•	 Sangat Setuju               (SS)		  = 5 
•	 Setuju                             (S)		  = 4 
•	 Netral                             (N)		  = 3 
•	 Tidak Setuju                 (TS)		  = 2
•	 Sangat Tidak Setuju    (STS)              = 1
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الصالح
Faktor-faktor Lingkungan Pesantren (X1)

 Pernyataan
No Religiusitas STS TS N S SS

1) Saya senang kerja di sini karena rekan-rekan 
kerja mempunyai keyakinan yang sama 1 2 3 4 5

2) saya senang karena di sini bisa sholat sesuai 
dengan waktunya 1 2 3 4 5

3) Saya sangat senang ketika bekerja dan ada 
lantunan ayat suci Al-Quran 1 2 3 4 5

4) Saya merasa puas karena punya kesempatan 
belajar ilmu pengertahuan agama 1 2 3 4 5

Etika Islam

1)
Saya selalu bergembira ketika orang-orang 
di sekitar lingkungan kerja selalu berkata 
jujur

1 2 3 4 5

2)
Saya selalu bergembira ketika orang-orang 
di sekitar lingkungan kerja selalu berkata 
benar dan tidak suka mengingkari

1 2 3 4 5

3)

Saya senang dengan para santri dan guru 
karena selalu berbicara dengan perkataan 
yang baik dan mengajarkan yang baik 
dengan kecerdasan

1 2 3 4 5

4) Saya merasa sangat nyaman dengan prilaku 
santri dan ketika berbicara tidak berbohong 1 2 3 4 5

Kepemimpinan

1)
saya merasa nyaman kerja karena pemimpin 
selalu bersikap ikhlas dalam memerintah 
bawahannya

1 2 3 4 5

2) saya sangat senang karena pemimpin selalu 
memberikan wacana program kedepan 1 2 3 4 5

3)
saya merasa kenyamanan ketika bekerja 
karena pemimpin selalu bersungguh dalam 
mengawasi karyawan

1 2 3 4 5
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4) saya merasa senang kerja karena pemimpin 
salalu bersikap baik terhadap bawahan 1 2 3 4 5

Faktor-faktor Kompensasi (X2)
Pernyataan

No Kepuasan Gaji STS TS N S SS

1)
saya merasa sangat puas karena 
mendapatkan jasa dari pekerjaanya yang 
saya lakukan

1 2 3 4 5

2)

saya merasa sangat puas karena mendapat 
gaji secara lansung ketika saya kerja 
menghasil hasil yang bagus dan sesuai 
waktu yang di harapkan perusahaan

1 2 3 4 5

3)
saya merasa sangat puas karena 
mendapatkan gaji yang sesuai dengan apa 
yang saya harapkan

1 2 3 4 5

4) saya merasa sangat puas karena 
mendapatkan gaji secara lansung 1 2 3 4 5

Tunjangan

1)
Saya merasa sangat senang karena selalu 
mendapatkan tunjangan uang tambahan 
tanpa faktor tertentu

1 2 3 4 5

2) saya sangat puas kerja mendapatkan 
tunjangan makan pagi setiap hari 1 2 3 4 5

3)
Saya merasa sangat Puas karena Selalu di 
berikan tunjangan tambahan ketika jumlah 
kehadiran saya meningkat

1 2 3 4 5

Kepuasan Kerja (Y1)
Pernyataan

No Kepuasan Kerja STS TS N S SS

1)
Saya sangat puas kerja di perusahaan ini 
karena profesi saya sesuai dengan apa yang 
saya inginkan

1 2 3 4 5

2)
Saya sangat puas  kerja di perusahaan 
ini karena mendapatkan gaji yang sesuai 
dengan apa yang sudah dikerjakan

1 2 3 4 5
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3) Saya sangat puas kerja di perusahaan ini 
kerna mendapat jaminan social 1 2 3 4 5

4) Saya sangat puas kerja di perusahaan ini 
karena selalu mendaptkan tunjangan 1 2 3 4 5

5) Saya Sangat puas kerja di perusahaan ini 
karena fasilitias pekerjaan lengkap 1 2 3 4 5

غير الصالح
Faktor-faktor Lingkungan Pesantren (X1)

 Pernyataan
No Religiusitas STS TS N S SS

1) Saya senang kerja di sini karena rekan-rekan 
kerja mempunyai keyakinan yang sama 1 2 3 4 5

2) saya senang karena di sini bisa sholat sesuai 
dengan waktunya 1 2 3 4 5

3) Saya sangat senang ketika bekerja dan ada 
lantunan ayat suci Al-Quran 1 2 3 4 5

4) Saya merasa puas karena punya kesempatan 
belajar ilmu pengertahuan agama 1 2 3 4 5

Etika Islam

1) Saya selalu bergembira ketika orang-orang di 
sekitar lingkungan kerja selalu berkata jujur 1 2 3 4 5

2)
Saya selalu bergembira ketika orang-orang di 
sekitar lingkungan kerja selalu berkata benar 
dan tidak suka mengingkari

1 2 3 4 5

3)

Saya senang dengan para santri dan guru 
karena selalu berbicara dengan perkataan 
yang baik dan mengajarkan yang baik dengan 
kecerdasan

1 2 3 4 5

4) Saya merasa sangat nyaman dengan prilaku 
santri dan ketika berbicara tidak berbohong 1 2 3 4 5

Kepemimpinan
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1)
saya merasa nyaman kerja karena pemimpin 
selalu bersikap ikhlas dalam memerintah 
bawahannya

1 2 3 4 5

2) saya sangat senang karena pemimpin selalu 
memberikan wacana program kedepan 1 2 3 4 5

3)
saya merasa kenyamanan ketika bekerja 
karena pemimpin selalu bersungguh dalam 
mengawasi karyawan

1 2 3 4 5

4) saya merasa senang kerja karena pemimpin 
salalu bersikap baik terhadap bawahan 1 2 3 4 5

Faktor-faktor Kompensasi (X2)
Pernyataan

No Kepuasan Gaji STS TS N S SS

1) saya merasa sangat puas karena mendapatkan 
jasa dari pekerjaanya yang saya lakukan 1 2 3 4 5

2) Saya senang bekerja di sini karena 
mendapatkan gaji setiap minggu

3)

saya merasa sangat puas karena mendapat gaji 
secara lansung ketika saya kerja menghasil 
hasil yang bagus dan sesuai waktu yang di 
harapkan perusahaan

1 2 3 4 5

4)
saya merasa sangat puas karena mendapatkan 
gaji yang sesuai dengan apa yang saya 
harapkan

1 2 3 4 5

5) saya merasa sangat puas karena mendapatkan 
gaji secara lansung 1 2 3 4 5

Tunjangan

1)
Saya merasa sangat senang karena selalu 
mendapatkan tunjangan uang tambahan tanpa 
faktor tertentu

1 2 3 4 5

2) saya sangat puas kerja mendapatkan 
tunjangan makan pagi setiap hari 1 2 3 4 5

  3) Saya sangat senang karena keluarga saya 
mendapatkan sembako setiap bulan
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4)
Saya merasa sangat Puas karena Selalu di 
berikan tunjangan tambahan ketika jumlah 
kehadiran saya meningkat

1 2 3 4 5

Kepuasan Kerja (Y1)
Pernyataan

No Kepuasan Kerja STS TS N S SS

1)
Saya sangat puas kerja di perusahaan ini 
karena profesi saya sesuai dengan apa yang 
saya inginkan

1 2 3 4 5

2)
Saya sangat puas  kerja di perusahaan ini 
karena mendapatkan gaji yang sesuai dengan 
apa yang sudah dikerjakan

1 2 3 4 5

3) Saya sangat puas kerja di perusahaan ini 
kerna mendapat jaminan social 1 2 3 4 5

4) Saya sangat puas kerja di perusahaan ini 
karena selalu mendaptkan tunjangan 1 2 3 4 5

5) Saya Sangat puas kerja di perusahaan ini 
karena fasilitias pekerjaan lengkap 1 2 3 4 5

No Lingkungan Pesantren x1 Skor
x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 x11 x12

1 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 51

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 57

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 58

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

10 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 50

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
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12 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 53

13 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 56

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 58

15 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 58

16 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 55

17 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 55

18 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 54

19 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 56

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59

21 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49

22 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 52

23 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 54

24 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 57

25 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

26 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 47

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

29 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 55

30 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 54

31 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59

32 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49

33 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 55

34 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 52

35 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 55
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36 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49

37 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 52

38 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

40 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 54

41 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 52

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

44 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 58

45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 59

46 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 49

47 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 58

48 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 56

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

50 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

51 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 53

52 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 52

No Kompensasi X2 Skorx1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9
1 5 4 4 4 5 4 5 4 4 31
2 5 5 5 5 5 2 5 1 1 32
3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 27
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28
5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 27
6 4 4 4 5 5 3 3 3 3 28
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 28
8 4 4 4 4 4 2 4 2 2 26
9 4 5 4 4 4 4 4 4 4 29
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10 5 4 4 4 5 4 4 5 5 30
11 4 4 4 4 4 4 4 1 1 28
12 4 4 5 4 5 4 5 2 4 31
13 3 4 3 3 4 3 4 3 3 24
14 5 5 5 5 5 2 5 2 1 32
15 5 5 5 5 5 1 5 2 2 31
16 4 4 4 4 4 2 3 3 3 25
17 4 3 2 4 4 4 4 4 2 25
18 4 3 4 4 5 4 4 4 4 28
19 5 1 3 3 4 1 5 1 5 22
20 4 4 4 3 4 5 4 4 4 28
21 4 4 4 4 4 3 4 4 2 27
22 4 4 4 4 4 4 2 4 4 26
23 4 3 4 5 4 5 5 5 4 30
24 5 5 5 1 5 5 1 1 5 27
25 4 5 3 3 3 2 5 2 2 25
26 3 4 4 4 4 4 4 4 4 27
27 4 5 3 4 4 2 5 2 2 27
28 4 4 4 5 5 2 4 3 3 28
29 4 2 4 3 4 2 4 2 2 23
30 5 5 4 4 4 2 2 2 2 26
31 5 5 4 4 5 2 5 3 3 30
32 3 3 2 3 4 4 3 1 2 22
33 4 5 4 5 4 5 5 5 4 32
34 4 5 3 2 5 3 5 5 4 27
35 4 4 5 4 2 2 4 5 5 25
36 4 4 3 5 3 3 5 3 3 27
37 3 4 3 3 4 4 4 4 4 25
38 4 4 3 5 3 3 5 3 3 27
39 4 4 2 4 4 4 5 2 2 27
40 3 4 3 3 4 3 4 3 3 24
41 5 3 5 2 4 3 4 5 4 26
42 4 3 4 4 4 1 4 4 4 24
43 4 4 3 3 5 2 5 3 2 26
44 4 4 2 2 4 1 5 1 1 22
45 4 4 2 2 4 2 5 3 1 23
46 4 4 2 2 4 2 4 2 2 22
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47 4 4 3 2 4 2 4 2 2 23
48 4 4 4 3 4 2 4 2 2 25
49 4 4 2 2 4 4 5 2 2 25
50 3 4 4 3 4 3 4 5 4 25
51 4 2 4 4 4 2 5 5 2 25
52 5 4 5 5 5 4 3 5 5 31

Kepuasan Kerja Y

No y1 y2 y3 y4 y5 Total

1 5 5 5 5 5 25

2 4 4 4 4 4 20

3 4 4 4 4 4 20

4 4 4 4 4 4 20

5 4 4 5 4 4 21

6 4 4 4 4 4 20

7 4 4 4 4 4 20

8 3 4 4 4 5 20

9 4 4 4 4 4 20

10 4 4 5 4 4 21

11 4 4 4 4 4 20

12 4 5 4 4 4 21

13 4 4 4 4 4 20

14 5 5 5 5 5 25

15 5 5 5 5 5 25

16 4 4 4 5 5 22

17 5 4 4 4 4 21

18 5 4 4 4 4 21
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19 5 5 5 5 5 25

20 4 5 4 4 5 22

21 4 4 4 4 4 20

22 4 4 4 4 4 20

23 5 4 5 5 4 23

24 4 5 5 5 5 24

25 4 3 3 4 5 19

26 4 4 4 4 4 20

27 4 4 4 4 5 21

28 4 4 4 4 4 20

29 5 4 4 3 4 20

30 4 4 5 4 4 21

31 5 4 4 4 4 21

32 4 4 5 4 5 22

33 5 4 4 5 4 22

34 5 4 4 4 5 22

35 5 4 5 5 5 24

36 4 4 3 3 4 18

37 3 4 4 4 4 19

38 4 4 4 4 5 21

39 4 4 4 4 4 20

40 4 4 4 4 4 20

41 5 4 4 4 4 21

42 4 4 4 4 4 20



87

43 4 4 4 4 4 20

44 5 4 3 4 5 21

45 4 3 4 4 5 20

46 4 4 4 4 4 20

47 4 4 4 4 4 20

48 4 4 4 4 4 20

49 4 4 5 4 4 21

50 4 4 4 5 4 21

51 2 4 3 4 4 17

52 3 5 4 4 3 19
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