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أنجغ البشرية  .  2024،  فضيلةن  ير يان  الموارد  إدارة  الخليفةممارسات  عهد  بن   في  عمر 
العلم،  الخطاب السلام  الإدارة  قسم،  بحث  دار  جامعة  والإدارة.  الاقتصاد  ونتور،  ك، كلية 

 الماجستير ،المشرف: أحماد سيتيونو

 .إدارة الموارد البشرية، عمر بن الخطاب الكلمات المفتاحية: 

الإدارة الذي يركز على إدارة دور الموارد البشرية   ومعل إدارة الموارد البشرية هي فرع من  
البشرية كمديرين للنظام.  التنظيمية، هناك حاجة إلى الموارد  في المنظمة. ولتحقيق الأهداف 
التدريب  مثل  مهمة  جوانب  إدارته  تراعي  أن  جيد، يجب  بشكل  النظام  هذا  يعمل  ولكي 

رة الموارد البشرية هي أحد العوامل الرئيسية والتطوير والتحفيز وعوامل أخرى. وبالتالي، فإن إدا
 في تحقيق الأهداف التنظيمية بفعالية وكفاءة. 

( بيان شكل إدارة الموارد البشرية التي طبقها الخليفة عمر  1إلى:    بحثال  اهدف هذي
بن الخطاب رضي الله عنه في تدبير الموارد البشرية، وتنمية الموارد البشرية الموجودة، والمحافظة  

( وصف خصائص  2من مناصبهم.    مالعلى الموارد البشرية، وتقديم التعويضات، وفصل الع
 إدارة الموارد البشرية التي طبقها الخليفة عمر بن الخطاب في إدارة الموارد البشرية. 

هذا البحث هو نوع من البحوث النوعية باستخدام أسلوب منهج تحليل المضمون.  
يتم   المكتبي  البحث  الأدبيات لأن  أو  المكتبي  البحث  البحث عن طريق  إعداد هذا  تم  وقد 

 باستخدام مادة القراءة كمصدر أو ما يعرف أيضاً بالبحث المكتبي.



  

 د

( إدارة الموارد البشرية التي قام بها الخليفة عمر بن الخطاب 1أظهرت النتائج ما يلي:  
دماج، )و( ن ، )د( الصيانة، )هـ( الالأجوراإدارة  ، )ب( التطوير، )ج(  توظيف تشمل: )أ( ال

سلمين المإنهاء الخدمة. وتشمل الموارد البشرية التي تتم إدارتها الأسرة والأقارب وعامة الناس من  
( وعلى ذلك فإن الخصائص 2سلمين. تتم إدارة كل شيء من أجل نشر الإسلام.  الموغير  

عنه لها بعض المزايا والخصائص  المميزة لإدارة الموارد البشرية في عهد عمر بن الخطاب رضي الله  
التي تبرز بشكل كبير، ومن خصائص إدارة عمر بن الخطاب رضي الله عنه للموارد البشرية في  

عدة    باحثةيقدم النتائج البحث،     استناداو  عهده وهي العدل، والحزم، ورعاية مصالح الناس.
يجب أن يتحلى القائد بخصائص في إدارة منظمته. وهذه الخصائص يمكن أن يعني   اقتراحات 

تحاكي الخصائص التي امتلكها عمر في إدارة الموارد البشرية الموجودة. فخصائص عمر في إدارة  
الموارد البشرية يسهل على أي شخص تقليد خصائص عمر في إدارة الموارد البشرية الموجودة،  

لبشر يستطيعون لهيئات والمؤسسات التعليمية والمنظمات. فجميع اوليس فقط قادة الدول وا
 محاكاة الخصائص التي امتلكها عمر بن الخطاب رضي الله عنه في إدارة الموارد البشرية الموجودة. 
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ABSTRAK 

Gian Anggraeni Padillah, 2024. Praktik Manajemen Sumber Daya Manusia Pada Masa 

Khalifah Umar Bin Khattab, Skripsi, Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi 

dan Manajemen. Universitas Darussalam Gontor, Pembimbing: Ahamad Setiono, 

S.Ag. M.M. 

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Umar Bin Khattab. 

Manajemen sumber daya manusia merupakan salah satu cabang ilmu 

manajemen yang berfokus pada pengelolaan peran sumber daya manusia dalam sebuah 

organisasi. Untuk mencapai tujuan organisasi, dibutuhkan sumber daya manusia 

sebagai pengelola sistem. Agar sistem ini berjalan dengan baik, pengelolaannya harus 

mempertimbangkan aspek-aspek penting seperti pelatihan, pengembangan, motivasi, 

dan faktor-faktor lainnya. Dengan demikian, manajemen sumber daya manusia 

menjadi salah satu faktor kunci dalam pencapaian tujuan organisasi secara efektif dan 

efisien. 

Penelitian ini bertujuan: 1) Untuk menjelaskan bentuk manajemen sumber daya 

manusia yang diterapkan Khalifah Umar Bin Khattab dalam melakukan pengadaan 

sumber daya manusia, pengembangan sumber daya manusia yang telah ada, 

pemeliharaan sumber daya manusia, pemberian kompensasi, hingga pemberhentian 

pekerja dari jabatannya. 2) Untuk menggambarkan karakteristik manajemen sumber 

daya manusia yang diterapkan Khalifah Umar Bin Khattab dalam manajemen sumber 

daya manusia. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif dengan menggunakan 

metode pendekatan content analysis. Penyusunan penelitian ini dilakukan dengan 

library research atau kepustakaan sebab penelitian library research dilakukan dengan 

menggunakan bahan bacaan sebagai sumbernya atau disebut juga dengan penelitian 

studi pustaka. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1) Manajemen sumber daya manusia yang 

dilakukan oleh Khalifah Umar Bin Khattab meliputi: (a) Pengadaan, (b) 

Pengembangan, (c) Kompensasi, (d) Pemeliharaan, (e) Integrasi, dan (f) Pemutusan 

hubungan kerja. Sumber daya manusia yang dikelola meliputi keluarga, kerabat, serta 

Masyarakat umum baik yang muslim maupun non muslim. Semuanya dikelola untuk 

penyebaran agama Islam. 2) Berkenaan dengan itu, yang menjadi karakteristik khas 

dari manajemen sumber daya manusia selama masa kepemimpinan Umar Bin Khattab 

memiliki beberapa keunggulan dan ciri khas yang cukup disoroti, diantara karakteristik 

manajemen Umar Bin Khattab, yaitu: Keadilan, ketegasan, dan kesejahteraan rakyat.    

Dari hasil penelitian, penulis memberikan saran bagi seorang pemimpin harus memiliki 

karakteristik dalam mengelola organisasinya. Karakteristik tersebut bisa mencontoh 

karakteristik yang dimiliki oleh Umar dalam mengelola sumber daya manusia yang 
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ada. Karakteristik Umar dalam mengelola sumber daya manusia sangat mudah ditiru 

oleh siapapun, tidak hanya oleh pemimpin negara, instansi, lembaga pendidikan dan 

organisasi. Akan tetapi semua manusia bisa meniru karakteristik yang dimiliki oleh 

Umar Bin Khattab ketika menajdi seorang pemimpin. 
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شعارال 
رَ  ْ رَسُوْلي اللهي اسُْوَةٌ حَسَنَةٌ ل يمَنْ كَانَ يَـرْجُوْا اَلله وَالْيـَوْمَ الآخي .  ذكََرَ اَلله كَثييْراً و  لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فيي

 ( 21)سورة الأحزاب:

ُ عَلَيْهي وَسَلهمَ: "مينْ حُسْني إيسْ  ُ عَنْهُ قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ ٱللَّهي صَلهى ٱللَّه يَ ٱللَّه لَامي عَنْ أَبِي هُرَيْـرَةَ رَضي

 . )رواه الترمذي( ٱلْمَرْءي تَـركُْهُ مَا لَا يَـعْنييهي 
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 الإهداء

 البحث العلم إلى: اهذ ىأهد

وأيضا إلى النبي  الله عزة وجلا، الذي أعطاني نعمته وبركاته وإرشاده خلال حياتي.

هذا، قد نحصل محمد صلى الله عليه وسلم الذي أوصلنا من العصر المظلم إلى زمن مشرق مثل  

 ته في المستقبل.اععلى شف

في   معي دائما   انقفي  انذالسيد روسيوان و السيدة نيني هونيني ال  بينالحبي  يوالدإلى  

 كل سعادة ومشقة خلال دراستي.

ن فكري  الحبيب  أخي  الصغ صأيضا  وأختي  الدين،  ع  يرةر   ين الذ  طاميلونا صدقية 

 يلهمونني دائما لإكمال بحثي.

أرشدني أثناء كتابة    قد  اجستير، الذيالممشرفي العظيم واللطيف، الأستاذ أحمد ستيونو  

العلم البحث  البحث  يهذا  هذا  إكمال  للغاية حتى يمكن  الوقت   العلمي   بدافع وصبر  في 

 المطلوب. 



 

 م

سيتياوان بن لاهوري،  أحمد  ي، الدكتور  شإلى معالي الأستاذ الدكتور حميد فهمي زركا

وإلى جميع   ،والدكتور رويان رمضاني دجيوسمان م، لأملا يرخ الدكتور عبد الحفيظ زيد، الدكتور

 المحاضرين الذين لا أستطيع ذكرهم واحدا تلو الآخر.

دراسة الإدارة، وأمين قسم  قسم  وأيضا إلى عميد كلية الاقتصاد والإدارة المحترم، ورئيس  

، وجميع أصدقائي  21الإدارة، وجميع المحاضرين في قسم الإدارة، وجميع أصدقائي في الإدارة  

 المقربين الذين يدعمونني دائما. 

 شكرا جزيلا 

 كل شيء يأتي من الله ولله، وسيعود كل إنسان إلى خالقه، الله سبحانه وتعالى.
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 كلمة الشكر والتقدير 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

والشكر لله سبحانه وتعالى، الذي جعل كل شيء   مدلا توجد كلمات أجمل من الح

 و   في يديه حتى لا تفلت قطرة واحدة من الندى وختم النفس البشرية وأحكامه ومراسيمه. 

"ممارسة  بعنوان    يإعداد هذا البحث العلم  تمامكن الباحثة من ايمه  يهبحمد لله على توفيقه و توج

  ا وهو شرط في استكمال دراسته   الخطاب"ليفة عمر بن  في عهد الخ  إدارة الموارد البشرية

الإدارة من كلية الاقتصاد والإدارة جامعة دار السلام قسم  للحصول على درجة البكالوريوس في  

 ونتور. ك

لا يزال بعيدا عن   يبحث العلمال   اهذ  هوكتابة  العلمي  البحثأثناء    اأنه  باحثةال  تدركأ

فهناك   التدركأالتي    العقبات الكمال،  القدر   باحثة ها  التي    ةبسبب  المحدودة  تلكها تموالمعرفة 

أن    رجوأ . باحثةال العلميالباحثة  البحث  هذا  وغيرهم    ي كون  بشكل خاص  للباحثة  مفيدا 

في إعداد هذا البحث العلم، تلقى الكاتبة العديد من الدروس والدعم التحفيزي  بشكل عام.

الأطراف من التنفيذ إلى إعداد تقرير هذا والمساعدة في شكل إرشادات قيمة للغاية من مختلف  

 .يالبحث العلم
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المناسبة،   هذه  التفي  امتنانهب تشكر أن    باحثةود  المحبين  ا عميق  و  الذين   للمحترمين 

السيدة   والدينيخاصة ل. يا البحث العلمساعدوا بشكل مباشر أو غير مباشر أثناء إنشاء هذ

المعنوي ن  ايشجع  انالذروسيوان،    السيد  نيني هونيني و الدعم  استثنائيا بالإضافة إلى تقديم 

عثماني وأخي  ، لونا صدقية  الصغيرة  والمادي. بالنسبة لأولئك الذين هم دائما بجانبي، أختي

 الدين الذين يقدمون الدعاء والتشجيع دائما.  رصالكبر، فكري ن

وقته في تقديم التوجيه،     الذي قد بذل  شرفالم، وهو  أحمد ستيونو كلمحترمينشكرا ل

بالشكر    ةتقدم الكاتبت  . وبهذه المناسبة، يومدخلات مفيدة للغاية في إكمال هذا البحث العلم

  :الجزيل إلى

 كيايي الحاجحسن عبد الله سهل،    كيايي الحاجمعهد دار السلام كونتور الحديث،    ؤساءر  .1

المالدكتور    كيايي الحاجاجستير،  المي  شالدكتور أمل فتح الله زركا ،  اجستيرأكريم ماريات 

 للباحثة بالدراسة في جامعة دار السلام كونتور.  واسمح نالذي

، الدكتور  اجستيرالمي  شونتور، الأستاذ الدكتور حميد فهمي زركاكجامعة دار السلام    ؤساءر  .2

 مملأخير الالدكتور  اجستير،  الم   عبد الحفيظ زيد  الدكتور،  الماجستير  سيتياوان بن لاهوري

.اجستير الم والدكتور رويان رمضاني دجيوسمان اجستيرلما



 

 ع

 ، عميد كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة دار السلام كونتور. الماجستير  مي مولاناطاالدكتور هر  .3

 اه، دكتوراه كرئيس لقسم الإدارة، جامعة دار السلام كونتور.ش يايان فيرمانالدكتور  .4

الأول    ،يبحث العلمالاجستير، الذي ساعد وأرشد ووجه الكثير في كتابة  الم  أحمد ستيونو  .5

بالإضافة إلى إرشاداته ونصائحه القيمة في كتابة    باحثةباستخدام أساليب لم يستخدمها ال

 . يهذا البحث العلم

الإدارة، جامعة دار السلام كونتور الذين قدموا المعرفة الاقتصاد و   إلى جميع المحاضرين في كلية .6

 بشكل جيد. يبحث العلمالوالتوجيه لإكمال 

ني طوال اني وأرشداعلم  اننيني هونيني، الذ  السيدة  روسيوان و  سيدإلى والدي الرائعين، ال .7

فكري نصر الدين   , و الأخي الكبيريوطامالحبيبة لونا صدقية ع  الصغيرة  حياتي، وأختي

 لمواصلة التعلم.  وننيشجعيالذين 

لا    لآئيلا  21الإدارة  ، وخاصة لأصدقائي في  ينعمالمدن و يساعدالمو    زملائي إلى جميع   .8

 يمكنني ذكرهن بشكل فردي. 

لا يزال بعيدا عن الكمال، أدعو الله    يا البحث العلمأن إعداد هذ  باحثةال  تدركأ

ا في إكمال هذ كاتبةسبحانه وتعالى إعطاء إجابة مضاعفة لجميع الأطراف التي ساعدت ال



 

 ف

العلم هذ  باحثةال تفترض  .  يالبحث  العلم  اأن  تقدم  وه  يالبحث  أن  يمكن  عمل   ه أفضل 

ذلك،   ومع  وبالتالي،    باحثة ال  تدركأالكاتبة.  قصور،  أوجه  لوجود  إمكانية  هناك  توقع  ت أن 

 بناء من القراء.  ات دانقااقتراحات و  باحثة ال

 باتباع التوقعات. يالكاتبة أن تتحقق هدف صنع هذا البحث العلم أرجوأخيرا، 

 2024، أكتوبر فونوروكو

 لباحثة ا

 

 فضيلةرين يان أنجغ

 

 

 

 

 

 

 

 


