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ABSRTAK

Kesuksesan suatu kegiatan penyelenggaraan pentas seni oleh
Event Management ditentukan oleh strategi yang dilaksanakan oleh Event
Management itu sendiri. Dengan melaksanakan empat fungsi manajemen
yaitu, perencanaan, pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan maka
kegiatan tersebut akan berjalan secara sistematis, profesional, efektif dan
efisien.

Adapun tujuan dalam penelitian ini adalah untuk menjelaskan
dan menggambarkan bagaimana strategi Event Management Pondok
Modern Darussalam Gontor khususnya jika dilihat dari perencanaan,
pengorganisasian, penggerakan dan pengawasan dalam menyelenggarakan
kegiatan pentas seni yaitu, Panggung Gembira.

Metode penelitian dalam penelitian ini adalah menggunakan metode
deskriptif kualitatif. Kemudian teknik pengumpulan data dalam penelitian
ini adalah observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah reduksi data, penyajian data
dan pengambilan kesimpulan.

Adapun hasil penelitian ini setelah melalui proses pengumpulan
data-data yang kemudian disusun, dianalisis dan dideskripsikan dengan
menggunakan teori fungsi manajemen George R Terry adalah Event
Management Pondok Modern Darussalam Gontor dapat berjalan secara
sistematis, profesional efektif dan efisien dengan menerapkan empat
fungsi manajemen tersebut. Pada fungsi perencanaan ditentukan tujuan
penyelenggaraan acara yang mencakup didalamnya visi dan misi
kemudian menyusun langkah-langkah pelaksanaan. Pada tahap kedua yaitu
pengorganisasian, menetapkan pekerjaan-pekerjaan dan membagi pekerjaan
tersebut kepada setiap anggota organisasi dalam kepanitiaan. Tahap ketiga
adalah penggerakan. Dalam tahapan ini seorang penggerak adalah seorang
pemimpin. Pemimpin harus mempunyai jiwa kepemimpinan sehingga dapat
memimpin dan menggerakkan anggota organisasi. Dan sorang penggerak
juga harus dapat berkomunikasi dengan baik untuk dapat menjalankan
kegiatan dengan baik. Tahapan terakhir yaitu pengawasan. Tahapan ini
digunakan untuk mengetahui standar pekerjaan, mengukur atau menilai
pekerjaan dan melakukan tindakan perbaikan dalam kegiatan Panggung
Gembira.

Kata kunci: Strategi, Fungsi POAC, Event Management, Panggung Gembira
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Budiana,”Perencanaan Special Event Pengajian Akbar Februari oleh Hijabers Community
Bandung”, dalam: Jurnal Komunikasi, Volume XI, No. 01 Maret 2017: 2-11 (Bandung:
Universitas Padjajaran).

7 Soleh Soemirat dan Elvin Ardianto, Dasar-dasar Public Relation, PT Remaja
Rosdakarya, Bandung, 2007, p 90.

8 Adelisa, Tsis: Strategi Komunikasi  Direktorat  Penyiaran  Dalam
Mnegkomunikasikan Peraturan dan Kebijakan Proses Perizinan Penyiaran (Jakarta:
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p 29.
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""" Onong Uchjana Effendy, I/mu Komunikasi, Teori dan Praktek, PT Remaja Rosda
Karya 2008, Bandung, p 9

2 Riswandi, /Imu Komunikasi, Graha Ilmu, Jakarta, 2009, p 2.



i 23 @l Ko LY e ) Ialialy

(P9 copn (o Lpam el JLail ol

plally S ST Lol ey L WLy Gl
dl 2l g o 85l alyy Opdsl pdl) Sl o
o Ole gt of 513V1 e 51kl 055 OF Sk . ol
O o STl ol eolalaal

Ble Bl Al ) el s fas Lol by
e 58 G il pe o alodll joal e desas e
bl s Ll ol SISGT of o3 o

o el L) Ay @YD Jlag ) gl Ly
) bl oty et b ) Wl (805 0al) |8
o) Loy 8,80 el (Bl s s oar 5 23 ol
AUV f ae g bl aSleY) Ly JNs e o

o Lo o B Laf A o el ey L UL L
Pl n jegedl et OB ldeze ol Ylam
el e Ogeliny

Jeo b il Of s aliall oat b g g B L0
sl ol oLl puasy @5 all Lo

S8 AL 35S Rued) JLasYI olis ) slaal
ekl 15 e L oo es s Jlas¥l OF 2zl
e 56 e N oy I e Lol ]

b t"}“‘“ J"‘é’.s p 3



Jeolsd) L) Ogs aiy OF (Se Y eoudd 5l
eily SVl SISV gy 22V o Jolsill ey 50
L Jols oo I5San g ool O poalid) o 52 ool
gy Ognde

dparaidl SYLY) (2

FUE ey aladl (3l Lols 1yes s YL
odds &) oVlaYl 2l e oS do ) dadaie
sl o SVl Ldjesy Ogug)ls Joiy LS Lgilasd
Jelidly caeladd 515 Sl el dly oy ) o)
Vol Jslsy

ool YL e 2aladly alag 1 VLY
Gredy pandl lgan ool Slbandl il g ol
reo Jadll Joolsd) a1 s e Gt g Lo s
b dgiial I s ESTOL e el daasY) 3
093 oo B33mgn 0SS () Raladl Oy i 3R sy pld)
Oals sLzil o Se Y ol w3l Bomit e ) L)
ks Y Y il sy kbl g il gl pn 53U e
o ppan el Sl b

' Jirre Victori Manopo, “Peran komunikasi organisasi dalam membentuk efektifitas
kerja karyawan CV. Magnum sign and print advertising samarinda”, dalam :Jurnal Ilmu
Komunikasi, Volume 2 No 3, 2014, 2(3).

' Tlham Firianto R, st s, p 22.



AR

SN 8081 (3
Goeidlly ) o ol ol bLad oa oud 5l
o OF (S8 et S 1 2lall ols BILY) (ki
O et
KMI dwsludl Juadll (2
o o) Calall jdls o 20Dy Calal) 27
sl pere 58 Bladl @ Osdel Osalall o L Lt
Trimurti 13 o0 VAT ple gl el 39 b le
el 38 M) Gradall 27 55587 L) 1 g
din 55558 aOLl Jls dgan Lagy o)) Wb 23y 2yl
NAYY ple 3 ol gl wpedadl oy 5 18T ol
CIladl ga Y padall 20T KMI psldl fadll
Tyl A )ulll Jalry (g 505 o udlls dgms (3 S|
35555 ol s e ple ST ale iy ) 2 s
Jds (3 Sl 1A (e 0SS oMb 1 el A p e
NIEUREINPPCI T RV SRS PSS I RO
L sid) (3 8L slasy i e
25955 ity dgas (4
iad) dgme LS osle jlais) ¢ yeu6S wDlls dgns
5855 Agrs (ot by Ll OV amy (3 51 58T

' https://tukangevent.wordpress.com/2014/03/03/event-management-secara-
umum. &, 3 10 November 2017 2031 09.15.




VY

S S RE 3 @ A dupe e Blly o
JaV may VY V) g dgall Vs slis] @ L2380 el
LS ey lasT BV U3 e VAT T jemes Yo/VY O
—1800) BUL s LS (Y AYY=Y A ) ) Jle
Yi(Vaae—1 Ay v) el ale) AL ((VATY
dt 9 (5

ol OOl Lgsgy N A elsl o 2l 2 )
Prs bladl i )j.ujf rMbb dgre U»JLWJ\ )l o
dgrs oa)) das detia @«ﬁ!\ SN e il 0 s
Laify syel) vy comol 2l 55588 eSOl
el Spteg i ) M) wlells] ek dl
oo S il e Y 3G ) Akey 2oy
A el Ll aog 09> Cakts

1ot Ble ols da)l e gpd ) Bl oyl
Blge Apler Lebles o Caadidly AE5Y1 cpliann Y] cadill
Bloncdl Bl M feiSy L) e 08 pall pisd 2l
Jdlshed) (pa8)l ¢ (Drama)lehd) e adz Slasd
oo B r 82y e Landy bl 41 ¢ (Monolog) sl s
9953 | S VS P U S O P PR DU | R PSP, 1 2

'7 Mardiyah, Kepemimpinan Kiai Dalam Memelihara Budaya Organisasi, Aditya
Media Publishing, Malang, 2012, p 124.

'8 Hasil wawancara dengan Aip Wahidullatif, tanggal 11 Oktober 2017 di Pondok
Modern Darussalam Gontor.



VY

O apde oo |4 Y @5\ ALY pedall 4JS7 el
RO
8,13}
oo 8IsL gl 8ylalg e g e @ nly 2edS e 36 315Y)
ol e 5 Y sneg s gl AUl e (ol s
e ls Osmnas o) o) mae 83U ar g3y oo ) A2V
DMl s3aB) Ol 3ad S w b oz U1 Jeald
&% BV Al 3y 0T Olels P VL gl
Jy= oo Las @) 2kl 0L Uidgy Lgaand 02 (&) 3)5Y)
U Oy an 1Sy (1% V) (i f BU (S4 L
s3Lally wlodlly ladosadll dleny )0Y) Lads (Mg L5 aae
Slanad @ G Ol g seer L Jds @l sy
rebesdly lalosdll ey 3 Uaylasl )53 (L Sl (sl
T asdl eVl gdsd Leadds 1 a3l dsaiy (Ul
Ll o Gl i dsf alee BL35Y 68 R Opm 6
Olall 5idy o) sdsdll Olel =Y L] 5 861y wlass
sty Aad) 3lll alasaal I e e ssas

Y

' Soleh Soemirat dan Elvin Ardianto, st a0 p 1.

0 Kadar Nurzaman, Manajemen Perusahaan, Pustaka Setia Bangdung 2014, p 13.

' Sedarmayanti, L a0 p 1.
* Sedarmayanti, sl s p 1.



\ ¢

8)\:}?\ uu‘\bj K3
Ol akeasV dds 510 Jo cpan aidd Cpan 0l Oubl gy
oYl by Jem sl Y1 Gan 3lsY) Ly ¢ MasYI e 1,36 055

2 Syl Gl (Jgul (s ub by LY

£

Lbz |

1 BY By JSaosl Jupery 555l J Wy LY

£

Lbz |
s o
byl -
Ay LD
ol s

Ul 2 oYl (bl Canay (645 R e LY

Lbz |

Yo

P e s, p 117



Yo

el o (8 (: alo Lgiwy ¢ SNyl Gy e

V':Mb .h:bas\) .ﬂ\j,: Sr R it 5yls] 3.:2.3}9} Ul St

slde] ol Lok aul, ) awlis 3)oY) aadsy s (35N 5,6Y14

RUNCA FUNESN S e RUNEE RSN RUNE

Ldasd), i

fodosd) v
pan Lad g bl (VAAY) m¥sL iy
(VAAY) 6,0 Jois . &labg alad Ol 3o lel 2 Y)
Agorsd) (oolal) Rz ol Loghdl (mor s c3lie) ga adasid) O
Oy gl Bl U Jewodl sl ey el
5o bl (Yoo 8) pagy J By cadd 36l 3y L agas
GlaY! G Slodlfinl wo gy el Il Ly o
Bhoing WolSe e @ oy Aalidl aladhl jolasy e o)

i) daasl) ~

Lasedl o o A

o4 ol 28ls Jlsl lay bl s abasd)

ot Iy cnlonly ¢ 2 iy 0k g Lo IS e

Uoddl el & Leslsl g LWy el Yy casls
AWl e ol)p Sl bl 3 OlaY) i

A

** Syamsir Torang, st s p 167.



s allaall abasH gl of JICaT ()
ibaasY) s olel ) (Y

Lladl Leks iy g bl (¥
PPN NG NVS PR PAN I ¢
abod| Oy pdll uibsll (o

ibd) oy (1

el it 2SS (v

Ll ailes

‘_;b LS g Lo dosodl

o8 &) il ShlasV) Lo S Ll a5 ()
dlslds 3 Gj\;ﬂ\ e

58 oy Vin Lrdl 0, oty L aidie (¥
el

s e g ey e Sty Lol on sl (Y
o Ml e el Balail) oLt ey ki
Oy 0Ll

& Slpadly DB an S el Laasdl 30 (8
b Wl @ edds s Y St (g blly plosYl

Sl 3 S P e Bbsdl oAbl (o
T bl 3 JLS) Gadod Sl

A

* Kadar Nurzaman, st s p 127



\RY

Lobsdll 3 35S OF (4 coda Lalosid jaslas we
b e (o c2udl gad bl s Of g (T ol
Sl sl (7 DAl o 23 O il ol
(2 oot Sty Losdl olis 23] (5 Lo
g2 S g (5 all g o)l @
Uygws wd) Usg (G ol LekeST 3N S g1 )
(gl dgrlee 3 8 Slshd) 0SS O (£ () i)
e (S rapdey a5lesly (5 o bl 06 Sua (L
S Todsds S (Sgtan ety

Ja,,k;’d\ro\.:&.

Gl Juail O ealays IS a9 koS 3L, JUy
L a0 T Lodascl)
Cladss o 13U cabd) das g 3L W Lo
Cabad) das - o -
€33 gu2all Abd) A5 1ASy (S .

*¢ Kadar Nurzaman, sl s p 128
77 Kadar Nurzaman, st s> p 128



Lbasdl >0

K Ll dpdsad 815 decs ) gl 5o Lo losid)
Ll (opt cal>le 3 maldly Slel Yl olabldl
ohlasl (Y Bl (Vi e ciawelal slsl 0 Lo

bt s (7wl of Ol
oS g add e ) Yl s sl
il laaY) Lud ades oy abiiV) Jis e b
aasY) deds UM e LeSs @l olially Raladll fas )

A ST 2 e sl e alazal
@ bdsl oy @) ) 0B ol A2lo iy
foty g Bdly LYl
Jolze 3 alSal) jLas b adbed) CloaY) A Jeols )
W]
Al = o Slall > Y
AoVl Bl Ly
Flal ol g
U PO ji % .0
Vs o Lol ¢ g il Shlas) odsy
tgrs Jol
SV ) asll GlaaYl e ledy (Bl wad Ly

EWIEN

YA



Y4

o2l Uiy abd) slael Y
alw ssus dbs Jas LY
RE IRV I
Aetid) 55 e B Ui o
Ve T
bladly (@l o 0S5 obe Sl Lbsd 3
aalSdly cdglly dad) Kalys bl das e sl
U axly ) addsd) b jlae) e A1 ae L 2gllall
of ) Ledesedl gl U S Lol o Lol 28lo
el e pzgg 5l sl 3 AL
Ll o)
S (PPLI
jurwwg\m%ﬂ@&wfmm\
(VAAY) BYsL ekl (3 55 IS Caslbglly alel) mys
S ekl i ea pladly 1 e dadad) OF LIS (s A
Roal) Adgplly Aokl Jnge sag UM Giod Bjg 0 e
T gkl i ol i S asill
il jamed ga iy OF SUIS (o5 AShy
bl OB (LWl L apdU) alalod) j25dsy (g )l 155U

* Kadar Nurzaman, sl e p 122
* Kadar Nurzaman, s s p 122
" Syamsir Torang, sl s p 170.



pled) s IS5 (3 0005 o2 ) alaSTL (g)15Y Blad) s
Aadadll 353 ST adgglly dalidly Casll ol

Jod) ool .

tua,m e Jorll b2de s T dles (3
i gles ALl Lol 0B 055 et LIl e Ol
ke sl O 3888 3 demuies deblisy iablus
.V\:-\J.JL.&A S)rm

AUl e alal o las
cabd) Jad Ul cnabolly colually 381 4 JLazal |y
bt bt S ) o) vy med LY
el OUWTy dlalud) S S5y
sl Laal CILLT i g

Pl e Slslr et (VAAT) LS 5 i

feldl ddes 3 L8

£

s bl gl aledl o JMJ\C.A; N
.L)-A-“ u.‘- ;LJ&JL )

' R Terry George, Dasar-dasar Manajemen, Bumi Askara, 2016, Jakarta, p 84.
* Kadar Nurzaman, s s> p 132.



Y

el Lo Lld) Ous oSl s 3y do, e

‘Y"Y" . :j

a)b‘ﬂ! ('-6-9

Jpahl 2 560 & @EY G snd s
Lidy slana V) Olaal 322 15 degast) clasl o Jo
Y O (635 s & 9 oSy (g)lsY) Laglasid e
oy gn Lol OB ALY D e A o o5
Tt hes Oy g s &Y

oda Yoo gy S4B ~Mas] ) BLAYL;
oYl aabdll oda 3 «amgdly g 3oyl ab
J1s LI aen jids aored ey wBell g s ) Ll
BLOYLy bl CluaY) gimd abasll oY adad)
FE sad Fosll ¢ dha (Yaoh) @ Jei wlls )
Aol oV¥lalg ¢ BlLaly bl ¢ ag «5, Y1

Bl Jo )35 055G OT WLl o ey 3 b)) odn (3
Ll Sl oY Ayl Aol Sleb) ma el
@ akdl das dedg spsll Wy 3y 3 el ol
ool IMs e snaill o Al ) dga o) de sl alaisY)

oo 2LaVly Sladatly sVl iy (Jalae iy (Ll

g

» Syamsir Torang, sl e p 170.
** Syamsir Torang, st s> p 173.



Yy

G iSCay iy Aol ol YTy idgs et SV
6L Lo L 5,6y
el ales i LoV sl Ly
3Ll fae dis Olel x| o0 alzel SRV
B gty oSl ls) Lidg 153 Jaall Jleall wilgll elle] ¥
el Sl e Jodl S ko os L8
Al gk Lo
el de g nnd Y

T Yy et ool e s Ly

85Lall ae 8yBY) Ly CBIA L
= ol p el (@)sY 3 ey P e J g

stsgesil 35y PO i s Reges o 0
& 5N g @ jeni)l ass » L of Cm
Lgmo 13985 oyle (U)ol catmlie of  amplid ol 0 G gust
Pl slixal (e ) n dssas fad Biply il 5l 553
RAPRVIRY,

» Kadar Nurzaman, sl =) p 137.

* Fahmi Irham, Manajemen Teori, kasus dan solusi, Alfabeta, Bandung, 2014, p
S8.

7 Kadar Nurzaman, sl =) p 163.



Yy

L e 05ins 055 ol dls AU ods 3
JGy .09 5Ty Ogmbdy 09 5T olseil sy Golall oy
e S e sl SV s Bl ke WS
o2 33l ¢l o slaxeW) ] ax U Ogs 21 Sl
RS 09T b 313N

Cdn 3w Les Oglamy cpdll il s Aesest Sliny
(AT Blay il ST Ll Jag OF W e Loy
() gAY ] el (3 &S S o a3l 0B
OV of 5a4 s dadaid) gkl ol 3Ly canl ol 1S0alys
@ sl S ol 0TI Lo L Wasds &) e o)
sl giar 4 o 0TI Leg WAST e
Jolgdl e 8yl

slael an Latls Jolidll daglod) 51531 (3 @Sln osllas
s 08713 a2y Sgladl oz 0T S L0l IS
Shler OF sl Sy ol ol - Jolsdlls
o2 (3 s ol 2,2 Aysllas Sl

o 8 r Wl e Bles o 835351 Il iy
0555 Of f elshoadt 5T 51, Vg idlslt e of @3N 0 53
oo e Bl Dl e ale e St 350

"

% Fahmi Irham, sl a0 p 58.
% Tlham Firianto R, s eyl p 21.
0 Irham Fahmi, st o) p 84.



Y¢

Oy L Gl Y1y Slaglalt Jols aes oz Joolsdl
detd gl e il Gl Sg bl sy wie e
RSN TRVAN - NN
Sy Jdl
I POT I
Tt Uy Bl by e Aiby 2T g LAY
2 bakl o Lo ogp aidd an b ddes o8 55 R
bis et Yl o 13 Olieadly i) iy (Ll
(e Lagh Solils als bsy . ulally oy (3 abasill i,
Wy & .3 sYly Bealol) ClaY) 534 Oladl ddee oa
fabodll o o blis BT e Ldyns (S 59 0le O35y
ISy ey sop5 dadi) of aadail) OF Ooug abossy) of
Sspaill ol ol Of Sy s
ikes sa CLEYN OT (144Y) OLél (2SS Lt
4y, JlesY) o it Olea) Lo ol bz o e
CTlk doas bbod ek,
S [N
sl SLAY 0T Jek ((VAAY) 9155
el Sz @) Sl eedle (sube yme () 1 3u2ild
(Y 5 (oa)l OSU & ) o 1) ) STl gl o

' Irham Fahmi, sl o)l p 84.
* Syamsir Torang, sl s p 176.



S RO TSNS PRV

"

S Olghs O

o «BLEYL by ald sk delal) ale suss
Ol Oslss 31 (VAAY) Lwayg Slyysse S5 jiaye  daladl |3
oax 89,20 gy, JI Y g L) aeall o 1aY)
Ll i\.«wjb Ladass sde e Lol

(DYl ades 3l oLl Ct Slghs w55 30
LR
(bl ol lean ool slii]
S oo
Y1 o Ul sl Y ulag elsY &)l
e BlasST ust OV il o

A Y

LY e S bl ol aes e ) sl

U A8, YL (g il

* Syamsir Torang, sl s p 177.
** Syamsir Torang, st s p 176



Al

) ~ \\\
< « ' T
il Y] 5 5y aalal) Loyl

¢aaall 3 4la) alaal

& Sl 8] delinY (sl LW Gl e ) s
C«bﬁ e da 3 ¢uL>rJM~L\ sl Yy rL; sl ub)f"“ NE.J
o e &) A Ay (bl duds e 5)lsl Ll )
S SLaYly 58yl welaidly Lasdl ag cbladl oo 3 (5

RUNEA RN NP & sy At

Al 3 ol gVl L=l 3l ISGly Bl U8 asiy 3l
o gl G Bl ddos «oVlaYl 3 o)l doguoy
Aasly aumdlyll (3 asladl

@jbj\ 3v:°y Z\.;.é.,p) ZM\)J C.',o-\.:.“ c@.ﬁ\ cbb-ﬂ‘ ola 3

td) el Cdl Oug

P Gz U Jeaddll ddad) leghel) aa



Yv

ks ) Slujllly b2l e 3id o ACal sus Lo
o ol Blhs sl o

o el ASCEL) i Bgrlsn (3 0V el Lo s s
i) ohaly bbb L E g s

Eond) ada Y

R
o ad Sleasdll o B Syl ol LSl ol i s
Olesoshl 0B e Ul 1S e Led gl s &) Sle gl

tR Buﬂbv\j‘ ol L}
Pl Jggdd (el Gkl sty il LT
igdl o gl dimdl) g, W e Gl ple

iggs ST a8V it ooge Co Ul st (3 o)

o G Lal s sUs L asloYly oud) dasil o 2

it o3 @l gl bl S (3 Slskll caad dble 1)
ol g sl L sl

# Jalaluddin Rakhmat, Metode Penelitian Komunikasi, Simbiosa Rekatama Media,
Bandung, 2016, p 68.

# Suharsimi Arikunto, Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik, Rineka
Cipta, jakarta, 2006, p 145.



Condl gdge Y
Jpard) Bl daasi) pisns G ga Eondl Wy
Ol s dgme 3 ol la Bge ay L olaslally UL s
el Jls dgme sl & el OF & ) LS5y 558
S5 5955 gxs O sa Lol M (3 13508 Sy)5i55 558
0¥ 35S 3 Slixl gt asiy ) apad) dalel) U1 g
w28 (3 Ldglil (3 oLl ST e 8l TS 58S Agms
agaall 208l (29 4]l
LI T OLE ¢
M= e UL ] 0555 O S& ceamadl 1 (3
tp e Ble
dlie I
o5 Sleghall ST SUL 25 o)y o
Ll G Gam e S8k Lol g Loy )b
sl I8 (3 Jolsdl il 03 Sl iy L))
o elly AT O Bt ) Ly S 3 sy
Aol ods (3 Lkd) Ol LSS il sp ez
YOV &l ol Soudl olais me OOLlis 55 s
XNV adl oyl e il s el L

YA



Y4

ab>Se .
<L o ol 83gsll UL v.c.U sy o5
D e Ol 3 g bl e Bl Ul sy Gl
Sl 05 S ey o & jpatlly cplezaVly (i3l
@ aadlly 5oLl ol eds G Ul psd i g
Sst 4998 Ol 13 A (8 semsll ol a3
i e SU) 6
oo sdatedl SUL) mod Bl ST HE ) s Sy
Sy pogal S8 3 @l oY) Sapsll 36
DBl i 3 OB o] 8 35 i ik s
O ESWIPIE - PURNESIRRE WPCER (RUPCNIRE § SRETIR
oiall Ol (Y AAY JsSds Lok Wby (o) o1 Y
U
oy sEg ml jhae BY S¥mly 3650 pdseans ()
by s e (Y
cagd)) (3 dumab LY dus sl o gol) asling duds LAYIS (Y
Bl 3
Jsadl ol o udy Lo Bz (Record)ssSe (¢
Sty FE e Eal gt Sy )

7 s, p 161



wa\wuﬂmﬁ .0
hegdl LU L Of (VAAT) Ologsmny bl Jsi

of glaxaVly (bl 2,05 (bl jais a 2kasY) oda

REFEI I O
bl jaas T

o sSH ae Ol e g UL e A
Mol e aea Ul aldly SULY sy eyl cdagensd)
SUL (3 PN e ey ALl a3 2eSU
b as gl gl alaiil S ezl

bl P

oo (& ade leglall s dsgast oa UL o0
alB s e olel Yl 3wl o) 4150
Jais 13Leg (5,4 Lo wgb (o )38 oLl 05y g (UL
el Ul s e sy

ST COPRIA | FRCHPS I RVPRG PN [CA - WO

Sl ol Slly o penitlly LU allad 1) i LYl

* M. Djunaidi Ghony dan Fauzan Almanshur, Metode Penelitian Kualitatif, Ar-
Ruzz Media, Jogjakarta, 2013,p 306.



)

Lol pally dd) oLl
UL S 1
e 136 0 O g b IST01 p UL Aes O]
o LR pledly el el iy A wed L)
Aol a3y meadk) sl dlel 2l Bt 0Ly o3I S
W) o laad)
STl aSlal) o el Led Ol e 92 sliae) o
coleghal) B8y e gased a8
L) £ 59 31 Cal o DY) w0 ades QgT ezl Lo
WO e S LTS ROCR S SN R S W
Cawly ) @85 pad il UL jslas
Ml M e bl = Co-Ulal alld) oda 3
Al b Vo e 58S oOLl 1 dgns 3 sl e BV e
goostl A ol fog by Ve 3 Ta Y VA s 18
B ) Ble ) samg (349858 AL ls dgme 3 sy oY)
CoUl gl &)l bl med (UKK) 9558 oDl s dgns
AL 5 b e

¥l -, p 308.

* Lexy J Moleong, Metodologi Penelitian Kualitatif, PT Remaja Rosdakarya,
Bandung, 1998, p 320.

' Emriz, Metodologi Peneltian Kualitatif: Analisis Dataa, PT Rajagrafindo
Persada, Depok, 2016, p 82.



@ ol Gl gaoslh ) el e il YA G
@ ool 2l Bs Lo 1 s ) s dgea
lshamy WAL xo SDlis oL Sl O Yy, 2l
PR L R IO R T R P IRCHI W [ =
Ol ls dgme 3 il W) paoll U Gl YO VA e
e ol el Sl adbl ale, CoSGo 3 1uE je5s8
sl da o)l (3 el Lt Sl s besy
bl de el Lo @Ml dgl olegnsl) I~ <Myl
POl s dgan Sl 3] wds g 8)15Y) Sl e
DLVl BVl laidly Ladasdl 3 Lo ¥ 555

Y



U Sul
Coudl @Bse jguas

Ay AV Al 45558 @Dyl Ugms 8 )0 A

o 555l dgas LS o3le ez ¢ snsS pOls dgas
oo Gl A S dgae cay dbley Lzl 0L an (8
s el gl @ L2880 ol (553,058 (908 B8 (3 a5 W1
BW 8 o VAT ez Yo /AT €0 oW ey VY 3V 2 gl
GG 35 LS d(VAYY=1 A1) Jlew Al (olST temg (olasd
T(VAAe=YAY ) S bl LS ((VATY-Ya o)

52 Gldlag L @Ldlag dems Jlienal o 535S IS dge
@ S o sl S s (ST e e o A0 35
T sSasish

SLS S oo T e 03 (3 (o LJeg g
B3Ld (Gladlas dgms \VEY ple 3 (Glerd)) Glow dot g
S o) o Sl e gl LS i (Gl - i LS
(Ve VY ) Gl sigdl Olalldl en Lal ga (s )

W\ g @ldlas Gp8 B SliashST Y e Je 5555 o

55355 I Y sl s 3 S deal 5,80 st U] Frashs
L L Bgme ) ods 2> o) o il Ly | OLLe il

** Mardiyah, sl e p 124,
P ol 8, p 124

AR



Jlash Osasty ol Golsslly ) Sely 3 )llly Cpn2ly o5aal
T2 RS R PR R HIREI NP+ A IO TR U R E
A el Jla Ol Lﬁww‘ c'cg)\.:-U 599 .enggon kotor
TS e

wloJ Lol OIS Lola B oS0 o () A0A 1eST VY
Crole L (3 ple S deakl b (3 Suk | a8
s e A (3 AR Cpedall padgan dgal) s g5 cinl
Lol dgo (3 F Ln & 3 (IKPM) Eoldl agall 5] dmd o
S R

A 21 3,15Y1 3L] 555681 gmn Ty ol 1s sy
dey dnddd bl 3 Bld) il ot jinds da ke agaad]
BB LSl plladl (3 ade (osadl i) e ¢ (Trimurti)

Oxedall 2JST Ul el e Olgts 35S Sl dgas
oSy VAN Lo (8 sl ¢ @Bl el il o EADLLY)
L gbi] Byged @ Bl 0922l Bl o Bl a8 e wladd
aalesl) adadl Olasll o GIReN OlusSTy auib )l au il 5,509
! ((UNIDA Gontor) pdbdl 13 asslr il o)k =1 3
it cLasl o dame 5555 UNIDA ) sy ¢ 01y . 2dS) (S stns
¢ang il A8 ag ) ST ) Jseogl AdST i slL ol
poball 2JSy ¢ A2l palall AdSTC ASLLSY) &S 5151y sl AU

Y¢

e 8, p 126
¥ gl 8, p 129,



Yo

Al olasy pslall ke 1Ll Ll Slgll e il LSl
L BLoYLy Saaall gl 1ol sSUl sl ] olyg ) Ay 5 4l
Slalyll Say (PKU) Juied) sladall slae) Lyl agald Legt ¢ 2l
(CI08) g ,ally dedly)

o) ke gas (JalSae pn 4psST el dgme (3 el
Sl s S oV o o ¢ alalig Baoge B (3 delallg
el dgne (8 Bragladl lgmgall 2 OF 1] il deiilly 2dblally
St plaaal o Lot L) Sl e ¢ dslom V) a5,
SV s5sS edls dgms Byl sl (3

Zoghly 45!
49, (T

B el ¢ maisfl 836 1357 o Aadsl uscngaS”
iy ¢ Byl Bl U5 ety colall (b (3 33bal
el ) AT e 3l aslally ¢ 0T
daghl (<
Al e LSCas o ) 03 tane e slael -
S ¢ Gk ey Cxiagll on o Ry S —
st Ao ¢ gilly ally Lol e
U5 2 wlsne d ey ey d) pslall o fonl -
o lde

3¢ Proposal Panggung Gembira 692, p 4.
7 el 8, p 4



1

Ay wiloen d pyddly sl Cublsll slas] -
dadll Ubjfd‘ -

Ml a8 Sleli] e 918 & 250 2 Al 2]
o 8Ly il a8 Y ey JalSU 3yl ks A Sy 30
a8 u'pjjxj\ o~ .Uz.cf: .4 mla.ﬂ\ oley (’)L»}!\ V.:s ﬂj" s M=
3 SV e Al e Ay g8 655 Bl dgme el die
2 ¢ Ol e amgn OVl sdday ) el ddes @w?
Al @ g absY) aa

Jols an)l Jo gud W aadll pga asd gl sV Ll
1) Gud dadlly LYl ¢ plaza Vg ¢ adpll g 1 » Rages

£

M\ywcgggw)awfmwrg&ommﬁm A
Ay radall 1S a5l () ] el

5558 edlls dgme 3 sdll 32l Jo sudl VL il o

el d Je¥l sl oMb aed Gl LIS LSl Lo
P 3 s gl V“‘J W W NN F W - W VS SO BN |
gy S g

ey iggdly Oaladly a3l (3 Ol liles iy il L
S sl

g8 Sds dgre AL G B 85V Ly, i

¥ Profil Pondok Modern Darussalam Gontor, Darussalam Press, Ponorogo, 2016,
p 12.
* Proposal, gL e p 10.



YV

BLEYL 3865 aSdls dgme eoludl Caall Sl W)
St 3 ol Ol gy Ogass ol ¢ Cpadall o Y )
sadll 93 YU el o YNV 22 oWl die &2l (o4l
all Loy cdsn V400 aslll sl 3 Y VY el va/yera
ki Bl e el M g ze s aOLIls dgns wlelanr Y 20l
O o - Jedl) el g A ) Al B lesy e ge ) dlatlly -4l
Ly ailly small lly ol ¢ Leze g 31 ol
el Bpd) Oidlly iy ¢ el 053
JsY¥ caall oMb 5 sl il oMb e b s w5
G Qe ud) e eng Dlie Blewss o B Y U &L )
LRy A YT
Oredall 88T O i otd gy 5858 el dgns ol
gl Mle g adLY)
5555 Py dgae bl oLl L
Osedably ¢ mexstl 3306 1 ogan o (b 35l GbLly oS3)608 OIS Lo
oseedly (nt A dalae o ¢ dgall Oy cansld) Dby
el

" Proposal, sl e p 14



A

UNIDA

UNIVERSITAS DARUSSALAM GONTOR




S o
o) g g5 s3a3

i eada

alid Opsllas plisl of (Sl of clal a Codl molss
ol pooge OF ST gl LS.l f dad> S olaslas
Nzl EoUl asa A (et o O o eseid)) Eyose o
35 & 9> Osaal cpddl GolsesVI s a0l oda 3 Slegsll
5555 s dgak YNV ale 3 3l oy dlaiil (3 lasY)

Al sl L) (3 pules s oL (s ¢ Ayl oda 34
oo O o Osdall Lo 9555 padls dgas o 'i:g‘h) ¢
ods e tly Al jog,a) dlll of sl 08 s g
fer Al odes (3 Slesssll OB ulall

Al Jggedl el bl dly Ll L
(@la) (el Oglits el ot Y
adl o gl wimdl) g, A e gl g LY

& R S T WRCHPE U Tu CA T AU

58 Caballl dsly Gl ¢ Yol 1l sl e il lesngll madls
Syl mn 3598 SMdls dgms (3 Ratd) o il Al 3 epile
g 38 el g8 eIl Bl (3 il s s Y1 el
Jolsy s ) 8 o> ) o5 sS B> dgme YN T (e

A

°' Suharsimi, &L x> p 145

va



iy dgms & epte Sy 55 AN s Bl (3 )
555

& lite gy el dly il 558 Sl dgme
1)) gl Badl) oyl ik (3 sl Cral) OO Akt e
2ol Sadl (3 et Mg da sl ek pladl Yagens) Ll o]
ad))

oot 38y Ol sl et b QU ol g e L
fle ) g8 T L8 6S Bl dgae 3 el e dolud) i 3
plad S LIS dgms Bsdoo o s ga L Lile it il s
POl )l Amaler (3 analys Joolgy Sl o S > g1 YN Y
4 e AL BLAYL jensS

Lty dwsledl 2l Ol Gl a9 oS s dlyls dgns
oot e gl BLA (3 il gl adbasl ad 3 2k
Bley sy (3 Jondl oty Bl3] (3 dems Bdebones pllay B ans
Agas dnrin LS 3 8pnall Bl ot s 3 (UKK) 3,1
35555 el

O df p il B s (gl ple g U £ 325M
deme B BBl o sl g 58S Ll dgme & ealld) i
e 3 1325 e gl ey W g e 45558 )
(OPPM) & Ol dalats (3 (S A oY)

XY el il ol i (S (3 S ) as eledy



A

Aoz G g iVl e 5o B¥se U3 et JY1 )l st
o 8 o (Pl Sy sl BSTe e e s
S Pl g ey s By 4

Lia_':j VA ¢ d/UJ Jl 3\3\.«&‘}{\) Zda&j)“ ola GA’* ..L:a.J JC— @j}fw
g‘_}ouj\ RV ‘}l&'«'g LQ-:\} C.',Q-L.J\



A

UNIDA

UNIVERSITAS DARUSSALAM GONTOR




@\f“ <
RIC |

Lo dasd)

315V (3 Fendy Ridy 29 §15Y1 s slte] of sLis) (3 Wgle
OB ¢ Jonll slae] & D=1 3)ls] 1S e Leztloy Ly oz OF (2
Lbsd) e cloosdl g Lo blas as e daenlly L) ales
il Sl o el ol o b s a pldl s Lt s
o bl 3 gy Of Jast @) ildly diedl 20l e 550l
B 3 aiby

los Gl Lgale 3l 5N bladl ddes Lo e 58 Laosid)
Wl oY1 e e il iy daain (3 et 561 0 ISCs s
Ao g LASH Lo bLis i Blow (3 por e o WS el - Se ¢
Sl sdadl Y1 e a psk s bl fedll o Al
TMenad & bl dasil sas 551 Glisy A4

phsaa) J) BLEYL ¢ Zelal 3)lsY1 Blal wud Lbosd) oz
IV el g ClaVly @bl sl

Q}M\jﬁu%gijaumwmiﬁw\
Jsi 31 ¢ oY) (3 Lalosedl psgdn ] Bseal) wf U3y L alabg 3L

1651 15T 5l BTG L WS VA Y e JT 55 @ Ul

.
—_—

2 Makmur, Teori Manajemen Stratejik dalam Pemerintahan dan Pembangunan,

Reflika Aditama, 2009, p 106.

¢y



¢ ¢

D G s B O A 181508 258 G ok sk &
'H‘(\ /\)
W a8 G b hEG » sl @ Wl 5,ST Y
s OV LS« -l oo alas L dl oVl Cston o8 &l »
Al Bl (3 Jalasily Bikadl) sl ¢ Ladosid) 2y ks sl 03 OT A O
055 OF et B ol e Lol L L) ksl a1 5 5,5V,
NPTRUNRY Al o b 5ol Lokl GUs (3 L 8y1sY) p s
Gﬂ;’.}j K)&&L\ J\MS’U Uiéj J.MZJ Qify‘ )Kdﬁ""f’-) ¢ UL\N)) 2\53)
.“G;aﬂ\j At bl
@omul\wc Yo v @ ool blad Llesdl alee 8
od ) Jagasadl Wsilie Gl ey ¢ AN Bl s gnsll
W) dad) aas slae] ¢ b0 oY 2luaY) atls
Slda¥l il .Y
oasd 3 BAE) G LY abd) s OVl asls
Agiidd Cpan & ijj O by il g - SK ot
S s N e eiid (g @) sl Je Ol pa Ol
s oLl g
L}j le,eL:.J\ JA.:J‘ 8./\.>-j Z\)L.Uj 3\._:'5) Jj..\.;- JJ.:L\ C.ﬁ_:g'

33U2 Gage 332 9n B Of silypgw ag meogl ¢ WU ol

% Al-Qur’an, 18:58.
* https://www.academia.edu/5488117/Perencanaan_dalam_Perspektif Islam_dan_
Implikasinya_dalam_Kehidupan di akses 15 =, s Februari 2018 pada p 20.55



¢o

A Js Ol 92 CUbl g L padl) ) e s oLl Sy

Adidnll A Jg Olyy add 5151 of aaball (545 ) 298
Tl Ll Of a8 gamaS auladl Jold I

doghl C2u ojlael (204l H.R Daeng Naja <= Lo

oy oo Jogedl pally Landl @ dibois |3 -0 aiid (g )

STl e g aaladl) ag
3 2l peall Sl glsl Al e LY
Al g el Gua ) BLoYL Al Jls 45 )1 yud o Lo dasd)

“ g i

“9)

Jodl o Ak & (Y1 4 1) Wibisono J by &5 )
NICCPE e N RS e
&« o by oo ple a3 OF Jadll S Qs
ViSTE ol dabaie 0L

B Ay Lalzel 430 Burt Nanus 55 ekate
Joadl dady ey ARl Sy ¢ aedly bl Aldnes
30 Of pluzal (Sealadl s ag psdl ale a2
Aalen V) Olea) Jnll (3 i kol o o 2l o

% http://www.lepank.com/2012/08/pengertian-tujuan-menurut-beberapa-ahli.html
diakses 12 #, s Februari 2018 pada 22.30 L3 WIB

% https://carapedia.com/pengertian_definisi_tujuan_info2100.html diakses sz,
12 Februari 2018 pada 22.30 =Lt WIB

7 http://www.pakmono.com/2015/03/pengertian-visi-dan-misi-menurut-para-ahli.
html diakses 22 W s Februari 2018 03.24 L.



¢

skl galh e CL,,;,;S\j

slaey Y VY Al abisl a5, 0B ¢ AL ods 3
Ag 985S (Jladl my a2 el wlesogd Uiy
QS Froye PIRERARTI g W | PP W J W WA [ VEN
YT ele

"

gs .

9 gl L OB ¢ S g iV ) B
C ol e elsY Al alae U Loy Bols dege
sshs o Aegll Ol DR.Sapta JB & .3:bylly ¢ AmglstVly
A3 U seked odeds g bl f

o ek L dagn (Y0 00) sy Son Loy
@lly ¢ el sy o of o8 e an Gl b
lonte IS8 3 1y ¢ patonl) SR TS L e 5y
L Je Ol o8 deghl Of Zla¥l (S 10 olaas o
R i) aser & daladl ol desll @ pow O 4
EPESIY

2o izl e ol dagl asdr ¢ AU ods 3
EoUl Ll GO v YOV ple (3ol

% https://alihamdan.id/apa-itu-visi-dan-misi/ diakses 12 =, s Februari 2018 pada
23.39 wl WIB.

% Aip, Guru Penanggung Jawab Umum PG, Wawancara, Pondok Modern
Darussalam Gontor, 19 Februari 2018.

7 Alihamdan g -3



Y

2> s (P Jggd) Jall) il o) el 6 g0l
Ll s dgre M Lajlast g Ve (3 abas) o
il (ol ae D) Ol S
2o A Al 3 adl oyl e e 24l
P WS g il
gwcgggwjawwrg&owwﬂu °
Y nedall 87 sl Crall ) sl (a2l
(‘M\)\J RWE ) L} LS.'A'“ J}},—j}\ J):- Ju\;’r\ ;.))/Uaj\ (j,.k.&;" [ ]
$sS
dL sV Call OB et ) LIS LSl
(,:ﬁj ALYl Gpedall AJST Ayl e Jelldl (il
ey S (& P Bl e
Adggedly Ogladly 530N (3 M) wlylee iy ke @
DU Jeally ele
Lls dgre O o Y] 3551 Laly, a5 @
05555
Ll oLl (3 B sl w3 s
H(2ad) et oY) dd J6 LAl ades S5 e L)

Yy

' Aip, Guru Penanggung Jawab Umum PG, Wawancara, Pondok Modern
Darussalam Gontor, 19 Februari 2018.
72 Proposal, st &0 p 10.



¢A

JRRPURVRTRNCR PR W NS RF RN
oo bl Gall) AN aeld el dsls ( sled
Sl () o ak b)) e ¢ T el
el 1 oYl aall e Ol e 2LaSn) ga
Ol Coalge BLaSaal sa bl ¢ ple [Szyy " ool
" Jgged) hall) af JBE L Sud b gl
Jod) e Laid) 2 2N Gl L ol s>
Aoy Y 5 L Ol (539 ¢ el Ll e olak]
b ot Jo ath bbb o Al s OF e
Y aad)l (o gl (3 ) e el OF Ss Sy
dorg (M Bl Slego gl an AL S e
Regll &3y Wod gn dadll ool Ll (3 on 6 2 Jof O
A alesl s a2 Al Regdl ) L bLadl e 240l
Ll el S5 LS s
Laud) des slus) LY
B s el 3ad dd k) Caes & el das
i) aas elat e Blel e g s, daiil

7 Agus, Guru Pembimbing PG, Wawancara, Pondok Modern Darussalam Gontor,
15 Januari 2018

7" Fanhas, Ketua Panitia Panggung Gembira, Wawancara, Pondok Modern
Darussalam Gontor, 28 Januari 2018.

> Aip, Guru Penanggung Jawab Umum PG, Wawancara, Pondok Modern
Darussalam Gontor, 19 Februari 2018.



¢q

Celaal) oo B lsbd| odn abeasY gl LA
2 &) Bl o iy g ) desYl sae Cias gl
(2ud gid T e gaad
dad ) syl aed skdl sda 3 5l awed LY
Ol ¢ 3T jsal e ¢ 2ylell ods sy LilaisY)
JST s el G5 ) Loy g bl =34l Bty el
QWS Sl a3 Blele (2 g elaY L bl
€ fonll psiy OF g (sl oy T
SadoydI slslly coluall Sl
33e9 B2 ] il dls o
$4 sllall (,.cJJ\ clus 2L
wiod ¢ 3)lsHy s cLes #13) L ala s ga Jgdr w2y Y
RAVARAININ A ol G
(S ol sad Al oY bledl aes wad 3
Lidd glbll Slbdt sug gl ol SA- Y 5|
) polie Y ] iV ods Juds alas i
o A blas ) ale ey el e iy oSl
Sz b S Jedy T ) B o Wl P
cdd Al bladl -7

’ Dharma Agus, Manajemen Supervisi (Petunjuk Praktis Bagi Para Supervisor),
Rajawali Pers, Jakarta, 2003, p 43.



A o @ ol ailadl olisdlly jafles o
T w3608l e anlisal @ e SIS 2
Bl plusaal) QWL\ il ¢ JUl fow Je o ud
(@ K85 B Ol e BBH )
S ohrg dsling ¢ Jgladly ¢ bl gladly
bkis go,e wiw ) (29l & SNV Sl
e s e aleal) ey gl o Wl Bl jexns
o Sl ey Y el il Ll
e e o5 sV
& B bbsdl dhee 0S5 o)) Sl WAS
oty OV 8150 295 (35l szl 3 LA )1l and
Al syllls 25 5l L8 e 15l o
JS it el B nl Sll e ST 2 Al o
JoW e a5 3l (aiad prad on ey bl
S jarasd) Larly deds (3 Rins sl Jass gl ¢ 2l g
M 3 dolll (gl dlas oo Dad] joadt oa 2 200 5l
Gill) (3 85 o) (2 Bl 3l UL s Y e bl
soodly 1 WEL 2l e 3y g W81 Wiy Bl jlas) £
oo bl b @Jaj\ ijua Olaas i) JL{@ P be!\
S ) IS e e ik (3 s g ol A
o 3Gyl Libgy on wefl Olug L0 ST e 8l



o)

pe el o ol elsl  Slall et 3 oY) skttt O
dop b g aelll OF bl CGiall 3 oY) Caddl e O
JS o W W Sskad) i) g Al k) (3 ud) dmlid
il oL ) JoV) () e S LEL ay e Gy ol
(ddl 3 pSlall Lad ey L 3 sl LSy L al))
b bl Gl 4 Js VGl e alosh Gl o3le) Yf s
t el JBy gt Osigaars Ol & (PG ol Bnlie 1458
o il S e Jgpll Gastll Sy lpd gs die
& oY WEpd bl Ciall U JsY Ceall e (Siie o clias
ceiaeld 459 85 r@{.uj PG

odn (3 aadl 5l e 5l Sl el b
dgre OV (lidl o Ll s Ui 5] fad Y AU
(I OVT )l e wasds o Y ol oL ) S
RUNESISIVITE BU Y LSV W PR USRI

o olialy G A B e sl fess
il alb sf e b3la Ao b o] AdS Bilis e Jgad
L5 @ ) Ao saDU A3l 15l 5938 a Sl s dgms ealld)
o Olawsll ol G52l aad waddll Ol e g lad LS -
DLl s dgan LS gl 3lell SUladl 3)1s) pasans s3Y)
S ot S e i) tally A S8 3 858
Y pasans @ ally oWl Jeadl (3 2 Y Aledll )15 pe



oY

Lgaltsial Se g adbsll Slaally ol
Jetd slael (3 dadl dos slie] (3 a5led) dken)) Jran
Ld dw ieidVl Jds Jeds slael o abeasY) A &)
)l ) Jgdor Sl Bls) s 3,30 3)lklg 2oyl
& aadl (gl ede Las Al ay ey sy |5 ¢ sl A0
el s dgme ooy (15 0 Lidd @ LSTY Y il ) 9

UG wbas adee sa ol B)sY) (3 A6 Adby ga 4 add

BV ety A Of L Vagly Lasylsey Raladl) oIuaY Tiby jaidond
el Sl 3 ol Glaxal Wil b gl oSl i) o
g U8 or B o LSl 8l el 32 S et

il "35}2\ ji il "?S}\ ok S Oj.’j\x«'g O’»’"U‘ 5):}“ 9\..,29?

Bl Gslbgll ] Lol ga ol cells ) wLayL
GG e b ea medaud) AL e oA L5, 5W & suaall o
NP RCH NN g DO A VS [ NN B JRCH RS
ey Raghl ALl olsenl sue of ases ety (R 2l 381,1)
Ojﬁﬁlﬁw (ﬁ"U\ upBufc;Y\ o Z\-“j*; ji ua.x.&l L@M} V';:J ol
Aol 8] aleiil L alell dudny

77 Sunaryanti Heni, Pengorganisasian Sebagai Fungsi Manajemen, Dalam junal
Jkem-u Vol VI 2014.
7 Makmur g -5, p 110.



oY

LW mllaall plasnl (Soadle Oles o ool wllaas
:L;lﬁu‘_;l

il Y1 s Gey SSn 50Y1 s e g0 Al )
Aadorall 2 leally 25Uy LI 51l
Muﬁaﬁ;‘_}{@@ﬁé)b‘w?aﬁm@m%{.v
)oYl clasly wlalgly (sl )l UM LY
Bhls] 13 s pLall g g plell 09l s mle gl AR L) g
aghl aLal) o) ablul 2445
@ o9 WS ako Csiw @ fedlly (ool psgie OTAN (3 ) ST
:O—\ &JL»Q-S‘ SJ}MJ
() S 21 &1 (7) 1553 WG () 135 2256 (1) U il
(o) Gaall L L s 255 wisatd L

V(8) psiorh Ot pBT UL dt 3 5B Gl L8

el amd oyl J dl OF (52 O S bl 3,STL W) -
ey e b IS 860 ol w85 o aabe 3 bd) ale i 3

7 Al- Qura’an, 1-5:37
80 Al-Qur’an, 4:61.



o¢

05w & lggergig plasl s pLall @ 13) Aidy . bl 384 Sy dasie
By M OIS Lid g dmtd)

il 3lslly (il s 2lall) L o Sl sl s,
Bgnall oo ol Gsas 55Y) 3 Ayl o))l las aaen 31Y) &
A0V el B0 claall L 3 desl) (b ag)lie e
o8 pan i ol e ol b o G55 W ol
o
U e ol i) (3
k) Lo oo pdblly el GELL Jss ()
e oot S ) Jadll iy gnd (Y
Gl 34Ty daled) Sn sl (¥
w2l Yy Jaadl CLT il (¢
Nipdbgall Sleglall g3y Cupsy Lzl (o
ALl s 535S LI s dgma il oall a3l
Aellly Janl) o L2l ) Beaclesd
Jol! s |
SIS U e (3 Y eate 3 pla ol Jaa) s
el R el B it
Wy ialad) 3 guae IS Soladll daled) 515 5352l al2zs¥)

' Makmur g -4, p 109.
%2 Kadar Nurzaman, st ) p 132.



o0

N aad olas) SO 0713 sls” ST

i 35 U5 U o pleb U gy ¢ Jeall et
cal 5 dauly sbs STJLS any colgles sus ] fead)
gl ol plehl et OF ga feall o 35023kl Olgid Uil
e (ske )t OF 2 (oed) o 89 (8 LRo 222sY o
N L)

o o a el bl g ST st feadl
sy ST (3 Relail) cliasl med bl of 2ol clas 5)15Y)
S 0T LS ¢ s oLl cann &) pledl (3 e OF ) Jos
Lol moly feall dods e adazll

crw\ cLasy ol Wlls ML}{L} J»:.S\ r.:,w.EJC)j\.E.gj
agd ol e Ll 5308 C1uaY) g L) Ogladdl slgY U3,
Lol 09l B ) il s Sl ooty (Sl

Gy s aadll (ogall G (3 Jeal) s @B 03
S plaiz) S ol e iy ey A gl ol
3 st o by s Ll B ST Al sl g9,
o Ulsze ool (3 el s 050 O oy ¢ a ) AL

% Hikmawati, Sawiji, dan Subarno, Pembagian Kerja, Motivasi Kerja dan
Kemampuan terhadap Efektivitas Kerja Pegawai, dalam Jurnal Prodi Ekomoni BKK

Administrasi Perkantoran, FKIP Universitas Sebelas Maret.
AE

ekt



o

il pp dind) LT 295 IS plasl by 1l JBy M hanid)

Jodll ey 1 EL JU LS Mad 5] Ganid ool

U Al elsl L4 e MVl B ) asdl) 0SS Leis

JW s e

sl S 3 ane sl oty B 2 ) )
Y dati¥ly el g o Joss g a2l
oy Bl 3y ol A5 il dlll ods ) Ralacall
Bl ond s n faall ol AW L) e Bidl) 298l
RONCAPOR I el e phs .o

Al Al JlesW) o o g w8 L 5S 0
e o oMl g e S ) abes (35Sl sy
(Relll) - el uadl] 39 L)

ok Al oAl ik (3 Badiall el STTNCTREV el Lo
53 iy ud (3 Al 3 lghaadl AU 095 ped ol
5] Lo g el S B Ol L e dganall el
() Larex Y

O (3 bl Sl ol deldl SN L asladl Y L

3

Zalall S od e Bip2 ST e aili audl oy 4l

% Agus, Guru Pembimbing PG, Wawancara, Pondok Modern Darussalam Gontor,
15 Januari 2018.

% Aip, Guru Penanggung Jawab Umum PG, Wawancara, Pondok Modern
Darussalam Gontor, 19 Februari 2018.

¥ Fanhas, Ketua Panitia Panggung Gembira, Wawancara, Pondok Modern
Darussalam Gontor, 28 Januari 2018.



oV

oS 2l gl bl B Ay O] LSl (3
oo Rl bl AU jseend) LS ol Sleglanl
st IS s g Ly Sl e DoY) iy I

(2ell)) apsllall iliadly o Sadly (21331 of 550

deols Slrlas) ek 3508 40l GG oSl

(3 Y1) - el Bug L dolsy oudd

28 o8 Jogdl sa Bl BU o5 aa bl BUL
b Jsm S ol ) sy =l g L
(3= Y)

Sl ekl cLaY) e e Jogen ) s S0
055 WiVl ddas (3 asllell )l Ob ¢ Rele Ry
L Bl (Jo¥) OMEY) (O Aoy o il 2 A
s 4lie (uald ) ST Bus e il Slaglell
(Y1) codd) e Ao Byl @)

DV 55 8 Jggemn Jliza ¥l LS Ll Cabga
Gapally Sadl G pSlally Y1 e ol b 20
(356 Y1) cmad) M peeal

D (g% o) Ll wilo il Gl pedl) Bl
e S @ oadh b Ll iy &l oy Ales
(omell) 958 Ol i dgmn (3 Lasld

o i) 2l Sl 2y e (sl s L 98]
et Ailateg Bl ¢ el e slgl we 3eloY) G



(35 Y))

ol oot e Jgpedl ga sl o3l daedl
ol dasil ma @ pisad) 05y S 0K wsal
RURES g 5By s iols dod)l

o5 IS e ) IS 3 el k(5 S
st gl sl I o Sllall e Jol e (Ll
(Bddl) oMY Bl

RIESUNE WONE L VX RO R I I RE s

(o)

e aal) bl mug dg 3 Jasedd A et LGL

oledlly ¢ @w\ B ST I L;"J"“‘U o2
(3 Y1) -aead )l sl ol 31y

BIE TR o AU T R PREC RN (PR TA

sy SUL aa e Josed) 5o il Va e SIS,
(2l . 2,8l & OsSLall patsit Fh Slisllly eV

azsS ol of QU el pais g VS S 513V
a2y b oo SULY IS s 3 pdsy Bd) (294
(aldl) LOLaed)) of I of cbdeyl 3

sl el dasil e nge i andl) M LMY

g‘f L la=Y) S e Lo Ldd e Jagndl s udl s
NI E R P A NN IOV SRCHRER (IR JAUAE

oA



Mleoas) Y VY il ()l

Lol

o et 2 ) gVl mal Uiy el
sl cLaV aley o 3 bl lsl) o el olsesd)
Al a2 dds e Jeged) paseadl Lo s aonllly M)
Bekigr (3 Dot Ao po datil ik s 250N 22V (3 8 5L
Gy ndpal) Gnedall ad 28 Gad ) jstien 2Ol 1> )34
Ny dabone pé Vs aill og,all blis 3 ngasll ad O .o
Jggeld dall) Gl JB o 5558 00l gme o) gty
o Yo ol fre daboie cond (o d) d Oy 1AL (3 (L)
3 e o al) IS g el ad O ¢ S5 ey L GLe il
N gl o g e 2l ogall oS e e

3 Ll & @ YNV Bl ol 2k (Sn 05
AW sl e YNV sim Vo[V EVA Olaey e Vo

% Agus, Guru Pembimbing PG, Wawancara, Pondok Modern Darussalam Gontor,

15 Januari 2018.

% https://www.kbbi.web.id/panitia diakses pada 25 Februari 2018 18.05 L.t WIB
“ Aip, Guru Penanggung Jawab Umum PG, Wawancara, Pondok Modern

Darussalam Gontor, 19 Februari 2018.

" Agus, Guru Pembimbing PG, Wawancara, Pondok Modern Darussalam Gontor,

15 Januari 2018.



@Yu:
6S 1>

LS

Nalsk

)oY s e,
55 WYse JU3L e
Sl g Lo Y

A s gylde g LY
N

Jerr e Oligs -
mro by g Y
:J)M\ u"uj

g e Ll
s bse .Y
bl YL

A S e

Sl oWt Ly
OISR
SINCTI

GNL;- Oyl Y
tiabll UL
Olasy gy . )
O e LY
PICRY]

Sy Lap des )
e Al LY



1)

LS

O@-}ﬁl

Sk b

Dbk

Olsal G (550 . )
sl gBlals g Y
&)
IS, Bl La
e, (ST O



1y

Alog! 6ol ,b gyl el LY
LS Loall de 15 .Y

s ldY)

hyols: Bl LSy 5 .Y

B GUEAE Olglayls Wb .Y

8,641 d

oy o (@ S dpaa) b e us] a 55Y
Lo hwge (3 oo M plsea VI o ol a5 @3 oY ebLas
Shlery S of Shles b g LU b s S Ly
Sl 534 52wy ¢ Jadl) Sligea ddsis Y e
5o Rl cLae als Loy sli)Yly aomsdl g ATEUS ) Loy ¢
e ) K5 08 ) V.(J-\ o et Jﬁ.:u ol gt bl
oS58 3y Bgre it & gl Joal Glaal 338 ol e JLSYI
Aol @ 3GLed) OV w20 il b5 O

JCE BT W VIR W R PR RO
L ol ¢ el ol e ki k) 3LAN Ol stins oo Basling Ay e
¢ &) DUsplly Slarlslly foall g o B0V cliael S 34,
Liker ast) dasil) Wby b Lgmie of Lz gis

2 Pondok Modern Darussalam Gontor, Inspiring Book Second Rehesal, p 10
% Makmur sl e p 112



1y

e @mﬁ' jT €L‘Li jT cﬁ\jb jT C.’)L)}\M ;\hﬁi L:AJ S)VJ}“ S®
3 ) BLoYL Lae SKi Jodld 1yl5Y) ol ag g o4
¢ oo (Slals amgd Wibg agdl sdgn e doshe Azl dags OB ¢
Bl e sloe ¢ Baasid STV e Aadaill by sy Bile) an
Gkos Jym Bpwlol lsli)) OTAN addy ¢ Al oda (3 B i)
Y=Y S e, 3 Ao & JB V56N o amsdl ol agd

K5 (V) Bse 4 A ;/ ut&)s e de JJ,\ @J\ ) e
ei 5 cbtiall Sylis ol st g 830 0 s 0 52
(Y pa

2295 - peiind) gl o8 @ (UBy AdS L g AN e
Q3 e N sl 3 sl odas ol % A @M.;JJ\ ;L;':J\ o8 4oyl
g @ S5 LS Jaadl (3 il i el U BLoYL A
Syl LY ele) S Sl « el ui.c S

5 dgme Al W S 5ls] (3 ASH Aaby (3 el
LJeolsdl Je 5y udlly Salall sle sl ) )sneS adu)

aaLdl
oj,km Lobeal jT YL PP WINER UD'L;J\ a sl

% Goffar Abdul, Manajemen Dalam Islam (Perspektif Al-Qur’an dan Hadist)
Ejournal. Kopertais4.
% Al-Qur’an, 1-2:18.



o5 N Bggedd Jalog 85ally Sodidly Aaldl ey a9 ¢ B5LAN
P — il iyl —

AU adalos plaseial 3 Bgize 5ylgay o on 530y 5314
2 A s o @) i) e B T e il e
danb ULl ailarly ol @ N dab a 83LEN L35l
iyt IS e ae )l asglally adds Yl ardotune Lod (3 L)
sk gl cadll ey sss @ ) adal

A WP P 55L&l Ol (Prajudi Atmosudiarjo a2
595 ¢ Cpme Dok Ayl ol ¢ Lgrelie of Ladldis Jo WUl s dssas
HVOgden W aldl slazal Lo U e degas ek ¢kl o

isgag Jad sl o T of alwsST ol A Ll S
o TN IEPIUTS SRR P BN EE g R ENE [
ad AU sde 3 bad &g Ol g deledl)
Opbansy 05ty A Jod adie 58l BT o 5ol )
3302 Ol g dpeddas B> (3 Oglenss

o o desez 2 B3l OF s OF S 1S
i wasshs pddl ) LS dhy Blag 0SS Sl e
e ey ¢ sy Shxial xa 4 dmgiall Sl

¢

% Nurzaman sLJ e p 161
7 Nurzaman st s p 163



10

LS 4603 jgaaall dis 155090 35LANN psgde OIS DY (3
tk WS YE AT 8 A B (3 Ly Sl ) AUST (3 S
AN 615 ol Jas 1l sl 65 6,30 £ audass
M) e 61565 6912
s oo anrg s nm ) OF Bile 38T Y1 -85
Osbaiy &l ol bl Loy Ogedsy o ) 3 Tasls 0
b OF B Jo g 8sLall pagie Sin A oda (3
o835k ol et ) el 4 el aor sl
B S e Al JB ¢ anhll adas 3 SLaa by
e sl SN g )ls) (3 8aLA) 3 wlsked) o aul, ) 3 Siel)
PSUGb e Jo jssS oSl 1o dene (3 bt ailas
@ lsbdly (il dall) a8l Oly o cilen ag . 53L)
rlly sl ¢ 5555 3 uladl ailias 55 Y e 5300
I g B gl Aag sl daglly
axsd
o) sllas] 05y (adll (g Al el 8)15) dles 3
Gle Bol aalisd) aoasV) das |3 ool aeladll slaeY
U ol slael slbe) g ¢ amsd) o B Loy
bae Bak SIS ey Lgaredly LadedS w3 A mad

% Al-Qur’an 73:21.
% Agus, Guru Pembimbing, Wawancara, 15 Januari 2018.



11
Dabasy) ol das

s dad e b lsegd 3= ¢ 590 pedl 1
L;ﬁ\bc&ijﬁﬁ%\b&c@\@@%c
oy ¢ ASG Y Loy abl Y1 0L ¢ S5 oy L aiuddlly
cogls ol aglal) aw, Ll of

IR

Ol et .S 48 adg o4 s il S3 LS
e 19568 OF e 1680 3 gyl adadl) cliael il
sy ¢ Arwly B3 el ¢ blad) b LNl Bad) 8
Relodll Lzl O ¢ JWbs ety S o dpelal) 2l o
055 OF K JUEY dmboe 0B MWLy ¢ ST 888 Uganany
2k STy el

Bl 2 gl 2z 55 slacl A6 ¢ AL ods 3
Ol Y IpS ke paedl oyl e 2l o1l mramn
e Uyt 3 eVl Ll Caall U Jo¥) Caall 3
dgme (3 Auhll e clgmWl gl 3 dsls ()
OLESG Y Lsy ol gl OB ¢ S5 sy L 985S
Elrly o OV ¢ aegl) Bl slasl om0 (g UL
ity Sy dalate 0S5 s

10" Zarkasyi, Abdullah Syukri, Bekal Untuk Pemimpin, Trimurti Press, Ponorogo,
2011, p 26.

101

Zarkasyi, gl 5 p 28



1y

503 cLasd - Byl A Al Ay o dagl

iles on Lol Jtvaﬂ\) LQ&SM\) V.@.QJ.UVJ.:M J=Y)

ol Gage o oty oo s oo 0 ) pslaly s

Oﬂfc&hﬁd\%fjmwgbfydjd\gkﬂ
Tl SIS 2 ey 5

-

9%
e aseidly Jaadl bl (3 pls Laie ga el
oy 3 bVl (3 dolsy ¢ SLA b a s s IS
o LS ob] 3 ol SV Adany s el s )54
FSA pe Jedd 086 ) Jgodl) 39 Ll me Jalad
o e Bl M aald 53 ST bl Ll e
Bl 4 ol @ 13 &l V) ¢ S o8 a0l 3 bluasVh of s

Gegell s gl ddee 1) A& ¢ sl 1ds (3
As e S 3 8lS ST ades dls 0555 O g

Al
ils Jad 3laY) aleiily alehl IS7 on 48N oy
wgy cf b S Lo Gl o et Csasllly sl e
s Sy ade ol (S ety S e sl

12 Zarkasyi, e i p 32
193 Zarkasyi, s i p 35



SlebexrVlg isly ¢ O BBla wo ¢ I g RN 1
N Sy e plebly dheSTh i) o

3ol i My sl ad ) line A 0K ga s
A alexa¥ 0¥ ¢ glsY) clasl aad plaza¥l slasy
o) (3 BLAL slaxaVlg dly ST 55 lasl fane
ey o lly bl amgdl e OF (S Y ¢ U5 may
o N CPCIPCERCAN PR N NI Pap FIRNP
8 o e OF e @) e Bpnd o) o) 2308 DD
L 2ly )
B Bgun]

Lo LW A CSJJ fid g or A 39l
e 3 e B a1 e o el gl
39018 155G OF o )8 oy ¢ 0V 2y & 0159 o)
g ¢ odr aadll oAl abail ades 3yls) (310 Al
R 39l lobomy OF Wils Cpally 315Y1 d2 o) e
RIENY cLacy

Wpsad ey I Y ¢ lple 3,0 Ollaall ma s
w6 DT e jlanlly td el B ik
coledaill clasVl st goel

1A

1% Zarkasyi, e 3 p 37
1% Zarkasyi, s - p 39



14

ad

e Lgan (SO 115 23S ALl Ly ol
ccabﬁ.“ C:S (Y) ‘L}L‘M’i C:S (\) L) (Bl B Ll

DRI ) (Y
B slasl ai] b oo Gl mgdl ga s
oY eVl e 3 C*“’T s Shaes sl of ez 15U
ikl dlie m OF o pally Y1 W2 )
OSSN Ledie Coyai OF ELS CaSy a3laY) a1 30 &gl
O pasesll S ol JLas me . sl JLasl e

Loy 721y 0S5
el (v

i O g (Y edey b g

J> s o BN Gl g e ol il

celgdl o ol = ezl sl (3 SLal) e pasd)

el Loy ¢ ool e 3,0l Ly (931 09 Al
ENNIENEFNP

e 0glaz 0 W aE e s oa 2agll

e 136 0sSen wb dim OIS 41 g g el o

s 335 s Of il o il e s ol slgmV)

1% Zarkasyi, e -5 p 41



JU el (¥
QTU;j M\-{wmﬁ;wa}@uw
Sl § LB ¢ Lo (hos LSS L WL pmed! DS
95 e Vi L aal) bLadl )0 adeddlly oilly (552
ol ey Bl 2aaddly (el ()l
Aaclal s bl ST 06K Of gl 1Ab dlas
el 1 dgms & 3L B0] Ledasily Lekes <1y L
o B S 85 STy Gl e ale dady S
i ¢ ool B md s 5alall Laad) sl
Ly sl 065 Ogn 28l 29,2l Aail (3 alell
Jool s e 8yl
B eas cibgr (83 caeleidly Aol B (3
s Bl S e LY (rlndl mslie dT Lolgdl e
sV sl of aslal 3 Aol gl B 5,051 o
>3 QWS 0g2 2y B SLlly b clbd) oo n
JST oIS e sl ga ST bela)l L 6p ) eraall olsla
Jie sy dy e nylasby oY1 U)o 50l ) (g0 2l
b ¢ S Gutdl el ole 4 13) (Ol o $les
oS S S ) 8 e S

Y

17 Zarkasyi, s> -5 p 43
1% Zarkasyi, s 5 p 95



\A

et a8y ((Lalo) LS Bt e 3)5Y) (3 OLYI O

Slalys S @ L bsdl 2 Bl o () Seles

il e ISy Lol o Jeolstll 2l Sl ¢ 3lsY) (3 oLy
VY

O Jozdl p& pad ¢ Cpdsdoe Oody Lo L01> pd)l 2l
g (8 ecd) 15 2l (ol cpn bl e 500 el 0
Dl < US

Lol s 5,8 o 51531 3 et isllll 2t 15y 14M
ladad) e Blidly ¢ Ll 236 3155 Lo Jguad! 0] 3 Jlaiy
IS detidl e o Jaslly o Ligehe 0556 OF ol (e
ot Ogadorg ¥ Al Bl L Jd) folgdl e daze U
L3¢ WSl oy ieghl UL 3 s e od) IS
Jamsio ais ¢ 0giland) wo iyt Jolydl on 310Y1 sliael S
LaB Je s 308y 2 A on JLaV) gl wleglal)
¢l LA e wlal e 37 0Ty s (3 LSS O
o 5adl) e sl oz g Lo oY) IS dors B
N el

e ) oS el s dgms SUadl) 8yls) a3
iy arg o8 Osdggens (Y (pally il Ler it Lol
(Sr2dl) sl on s bl dons 50 slias ey sy

19 Makmur, sl s p 41
10 R. Terry, sl sl p 207



VY

w J;UNJLMJ\ M‘ ;L«aﬁi}! SJ\.@.;) Z..{ﬂ.l; MT ﬂu» J}—;{
e ol Wy b)) Lapy WVl il il ol3)
ol

e o folss slady s My e e 056 31 Ay kel
JUB 30 JS' 3 Jolodl

4l (:.u: .Y
wcilly M) p3s5 Y
bl o g Ll g
Al 0l Lo
g elas Y ZLaY)
R T RRCH UL P VR TR R VY
slog ) o Jb Lol ls 248 Jge B0 ) ol gl
o WY Ly (2ad) esel ¢ JW el e ¢ claeYl,
o plazr ¥l e 3oV bl plg JB &« paally ot
Jagdl wlall) il By oy il of JIgdl JYs e e Bud
» Lakasy) = Jeadh g b s Al e sl «(pl)
Sy s
DLl Syt o B)adl) WBlsl) (3 LAY e o) Aiby 5
SN B3a2 bty Lpalbsanl oz iY@ 3ll e OF SLSY
SIS Lo Alillaeg ¢ il ¢ giall bl oa O 5]

"' Makmur, sl s p 116




Yy

3 s & @) blesall by Ol 3 (Jew &) 28,61 daasY)

D all) Clual 534
g 3 855 431,58 iiby pogde OLAN Jasl ¢ DL
(o) G S O)5 W) et e VY Y e
DTV Y) Sslals G Ouiln (VY) S LS
aal uie 22V OV 1 Ligs Bal 301 (3 s jun
F sl bledl fzdy clbsVlg Canially $lsalls ool axgl 35
5o SUEY) e oA ade AT Bb e sl ¢ S e aies
Slagladly Labasil] Taby 30U 2y o3 Jodl) USTOKT13] L 3 jme
SLaY wlghs |
sl Lo ()
5ebod) OB ¢ Ll blasd jlas ea Lbsdl oY,
S pdsiy bl woy s S ks & U5V
o blas (3 oyl S A gy s (s
ry ¢ LYl anb o Claadl e aey M e
Sy BLayly L Bpally e I O] ol ¢ Bl sy

(Ssid )ga@;wﬁ)uj\a\wlg)‘)&yﬁcﬁ%ﬁf

"2 Glendoh, Sentot Harman, Fungsi Pengawasan dalam Penyelenggaraan
Manajemen Korporasi, Jurnal Manajemen & kewirausahaan Vol. 2,No 1, Maret 2000.
"5 Al-Qur’an, 10-12:82



slazsl ayy939 4o )il 055 O (K4 jg0 o LS 4
el 51Y) 322 Ol bl o dlly wlrleY) e
Pl S L digs 5 Of gy (el el iy s
Vo Ul 1mm) Wy 0pd (3 sl ga aVly Sia el

(Y VA Rk

Ma el s of 3 p LAY (3 W) sk
Byle 055G OF g Vgl Alazstl SULLEY) B s S5 2okt
L o eI e il el Sl 5y1s] Al L eyl
Jstdl el il we el b bl ga s /g0 )
AU B AT PR R PRYE S/ Rt E P (AW
1l e il 3kl OF e (3 ekl AW plall Cn
OF o o)) o (20 52 LS ) ol )l Ol 1
shal e daad) asT a8 Ol G 3 33 ST 6T
o Blas S5 Bl s Ledis ga dslasl 3T b
Bley Aabadl Zlll was OF 2 Lgse) JUi) S 9t
Ms 342 8 Jod by 2590 Y) ool

i) sl

read el ] (6T 3 o 113 aLlS e sl ades
e LS| 5 e ) W) Sekdl ol 208 312N
Dl o 2l e is Y G eally Slulidly abasY)

\&



Yo

sl of Jegedd el 0 ¢ A ol 3
BTV P O ACR OV [E U T
N ol S e O iey ) s A
Sy e O 3wl Sla 055 Lss ¢ 5l
it 52 lng ¢ il 8 Y OLAYI gl i Ll
G5y V) 35 G Lie o3l £ (Al el
ary oy ((2pall) el ldsl et 3ol o5 me U3
el Lol az ¢ ple S 5,0k moeadl 02 ¢ o]
i (P Jggand) dall) (ol gy Slned) e s
ok oLl BV S 89 80 Amad) 065 Lodis Rl ial
> Byl A [STele K2 e



A

UNIDA

UNIVERSITAS DARUSSALAM GONTOR




o3 oLl
plu-Y!

bl

Jy= oWl s 2B &) aemd) -1l s a4 15l
Bl (gl 0ot (3 )snsS Ol JIs dgne DU B3] A
W) ol e o OF S vy

Ot 35S el 13 dgme 3 &) 20l Sl
959 dgae & eolldl el L e sl ds b ad L,
oo sl 8 e aslll saels o9 el dslll clis) 3 jenal
ol

o L8 & POAC Lty ml iy s sS Ol yfs g
e b 4558 e iy el By 3 5Y il 3 (59 T
(dazs g foall dlas sdasy Ll bl enas gl o U1 alazsY)
aoiiY) Jadar LAE (Y 55l aad (Y cabaiil) Slgles 1pud ()
ot 535S Agne pshs odldel @ (g l) Lakasdl ey ladids A
3 # il By el 3 bl s el s G e S
sl plusanls 2dl) 29l dlasil Sy 15558 dgnn o5y 35
e gl ABLY WY () oY1 158 dgme E 5
25 aog 2adll (o gl 2kl e LAY el & g medly
il S5 3 i QLY S ooV s of oSy Laal) 3 2302
Dlas S48 3 58 @l ety LU nddly Joal) s

\AY%



VA

Y.<
S S Y 0B ¢ ol sy 23Ul ) 13t
S LS o L e L
Ol I3 dgme (3 Aol Ogidll Sas (ST 8 2l 29 el LY
dene @ )l oy all it O cple JSpllasly dey odlly 58
Lladl s Ol dl 0¥ g ¥y pin W 5558 Ol i
B IS bl i e Jpad) T e OO ks gs
Sl Slel ) mias OF 55558 a3 13 dgms J Ol 18 L)
3 Sl Je Bldl ol e aadl peall i 3 sassll
o8 S s o @ JEYI b del) Sy ol by
A2 3 s 58 ) ) aslll clael el e sl )Y
S 5 el pe 1V A (3 B (00 ol s OY
By oa LS e a0 Jaadl s fass O
il gl das (3 keasand) Ol (et e sl )Y
ol o aadll paall alaiil 5)lsl (3 gl 5Ll e alasll
Ao il g
sl .z
O ol ey SIS Ks 3 o adl B bl LU
il axgl e Ll Hlis JIp Y al Al sda 3 2,0 Ll

3

33902 o - aillly (Ssitly LUST) SLil (3 Canaall bl g clos Yl



y4

RUESURRPES HPEUPRRURPS P (AN

el Ol by B i e ol d) (S O U e
s U ol ol Al Wlsh Al Ml ol by OF b



A

UNIDA

UNIVERSITAS DARUSSALAM GONTOR




AN

W‘ )JL.G.A

q\.:SJ\ )w

Dharma Agus. 2003. Manajemen Supervisi (Petunjuk Praktis Bagi Para
Supervisor). Rajawali Pers. Jakarta.

Emriz. 2016. Metodologi Peneltian Kualitatif: Analisis Dataa. PT
Rajagrafindo Persada. Depok.

Fahmi Irham. 2014. Manajemen Teori. kasus dan solusi. Altabeta. Bandung.

Jalaluddin Rakhmat. 2016. Metode Penelitian Komunikasi. Simbiosa
Rekatama Media. Bandung.

Kadar Nurzaman. 2014. Manajemen Perusahaan. Pustaka Setia Bangdung.

Lexy J Moleong. 1998. Metodologi Penelitian Kualitatif. PT Remaja
Rosdakarya. Bandung.

M. Djunaidi Ghony dan Fauzan Almanshur. 2013. Metode Penelitian
Kualitatif. Ar-Ruzz Media. Jogjakarta.

Makmur. 2009. Teori Manajemen Stratejik dalam Pemerintahan dan
Pembangunan. Reflika Aditama.

Mardiyah. 2012. Kepemimpinan Kiai Dalam Memelihara Budaya
Organisasi. Aditya Media Publishing. Malang.

Onong Uchjana Effendy. 2008. Dinamika Komunikasi. Remaja Rosda.
Bandung.

Onong Uchjana Effendy. 2008. l/mu Komunikasi. Teori dan Praktek. PT
Remaja Rosda Karya Bandung.

Pondok Modern Darussalam Gontor. 2017. Inspiring Book Second Rehesal.

Pondok Modern Darussalam Gontor. 2016. Profil Pondok Modern
Darussalam Gontor. Darussalam Press. Ponorogo..

Pondok Modern Darussalam Gontor. 2017. Proposal Panggung Gembira
692.

R Terry George. 2016. Dasar-dasar Manajemen. Bumi Askara. Jakarta.

Riswandi. 2009. I/mu Komunikasi. Graha [lmu. Jakarta.

Sedarmayanti. 2014. Strategi Manajemen. Refika Aditama. Bandung.



AY

Soemirat dan Elvin Ardianto. 2007. Dasar-dasar Public Relation. PT
Remaja Rosdakarya. Bandung.

Suharsimi Arikunto. 2006. Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktik.
Rineka Cipta. jakarta.

Syamsir Torang. 2016. Organisasi dan Manajemen. Alfabeta. Bandung.

Zarkasyi. Abdullah Syukri. 2011. Bekal Untuk Pemimpin. Trimurti Press.

Ponorogo.

)P s

Fatma Nurshuman Shalawat Azh-zahra. Feliza Zubair. Heru Ryanto Budiana.
2017. ”Perencanaan Special Event Pengajian Akbar Februari oleh
Hijabers Community Bandung”. Jurnal Komunikasi. Volume XI.
No. 2-11. Bandung: Universitas Padjajaran.

Fitri Murfianti. 2014. “Strategi Manajemen Media Penyiaran Music
Television (MTV) Networks United Kingdom & Ireland”. Jurnal Seni
Media Rekam. Volume 5 No.2. Surakarta: Institut Seni Indonesia.

Glendoh. Sentot Harman. 2000. Fungsi Pengawasan dalam Penyelenggaraan
Manajemen Korporasi. Jurnal Manajemen & kewirausahaan Vol.
2.No 1.

Goffar Abdul. Manajemen Dalam Islam (Perspektif Al-Qur’an dan Hadist)
Ejournal. Kopertais4.

Hikmawati. Sawiji. dan Subarno. Pembagian Kerja. Motivasi Kerja dan
Kemampuan terhadap Efektivitas Kerja Pegawai. Jurnal Prodi
Ekomoni BKK Administrasi Perkantoran. FKIP Universitas Sebelas
Maret.

Jirre Victori Manopo. 2014. “Peran komunikasi organisasi dalam
membentuk efektifitas kerja karyawan CV. Magnum sign and print
advertising samarinda”. Jurnal Ilmu Komunikasi. Volume 2 No 3.

Sunaryanti Heni. 2014. Pengorganisasian Sebagai Fungsi Manajemen.
Junal Jkem-u Vol VL.



AY

Wl J1g G- LY yuuas

Adelisa. 2012. Tesis. Strategi Komunikasi Direktorat Penyiaran Dalam

Mnegkomunikasikan Peraturan dan Kebijakan Proses Perizinan
Penyiaran Jakarta: Universitas Indonesia.

[Tham Firianto R. 2012. Skripsi. “Strategi Event Organizer Fast Forward

Dalam Menyelenggarakan Acara Konser Musik Indie”. Bandung:

Universitas Islam Bandung.
) yales
Agus. Guru Pembimbing PG. Wawancara. Pondok Modern Darussalam
Gontor. 15 Januari 2018.
Aip. Guru Penanggung Jawab Umum PG. Wawancara. Pondok Modern
Darussalam Gontor. 19 Februari 2018.

Fanhas. Ketua Panitia Panggung Gembira. Wawancara. Pondok Modern

Darussalam Gontor. 28 Januari 2018.

Y jhaae
http://www.lepank.com/2012/08/pengertian-tujuan-menurut-beberapa-ahli.
html/12-2-2018/Pukul 22.30
http://www.neraca.co.id/article/36565/sejarah-event-organizer-di-
indonesia/8-11- 20117/Pukul 11:15
http://www.pakmono.com/2015/03/pengertian-visi-dan-misi-menurut-
para-ahli.html/22-2-2018/Pukul 03.24.
http://www.tribunnews.com/seleb/2017/08/20/kata-penyelenggara-
prambanan-jazz-soal-insiden-pengusiran-afgan/10-10-2017/Pukul
14.00.
https://alihamdan.id/apa-itu-visi-dan-misi/12-2-2018/Pukul 23.39 WIB.
https://carapedia.com/pengertian_definisi_tujuan_info2100.html/12-2-
2018/Pukul 22.30 WIB
https://tukangevent.wordpress.com/2014/03/03/event-management-secara-
umum/10-11-2017/ pukul 09.15.



A¢

https://www.academia.edu/5488117/Perencanaan_dalam_Perspektif
Islam_dan_Implikasinya dalam Kehidupan/15-2-2018/pada pukul
20.55

https://www.kbbi.web.id/panitia/25-2- 2018/Pukul 18.05 WIB



Ao

A

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

S

AL Ul dews )
52 ..,’ ..“

-

Apa visi dan misi tujuan penyelenggaraan panggung gembira?
Bagaimana sejarah penyelenggaraan panggung gembira?

Nilai apa yang mendasari dadakannya panggung gembira?

Mengapa panggung gembira penting untuk diadakan secara rutin?
Adakah hubungan antara panggung gembira dengan identitas pondok
gontor?

Siapa saja pemengang kepentingan atau stakholders dalam
penyelenggaraan panggung gembira?

Siapa yang menjadi target audience?

Kapan event ini diselenggarakan?

Kapan kepanitiaan panggung gembira mulai dibentuk?

Siapa saja yang menjadi panitia?

Bagaimana proses rekruitmen panitia?

Bagaimana perencanaan strategis dalam penyelenggaraan panggung
gembira?

Bagaimana tahapan-tahapan perencanaan penyelenggaraan panggung
gembira?

Bagaimana proses menentukan tema, logo dan konsep acara?
Bagaimana dengan anggaran acara?

Siapa saja yang akan mengisi acara?

Bagaimana menentukan acara dan peserta acara?

a2

Apa yang dilaksanakan setelah melakukan perencanaan?
Bagaimana penyusunan pekerjaan dalam pengorganisasian?
Dan pembagian tugas dalam kepanitiaan panggung gembira?

Tugas apa saja yang dibutuhkan secara garis besar?
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Apakah pembagian tugas sudah sesuai dengan fungsi yang dibutuhkan?
Bagaimana cara penentuan mekanisme atau metode kerja ?

Siapa yang memonitori pekerjaan tersebut?
8,6y

Apa yang dilakukaan setelah pengorganisasian?
Siapa yang bertanggungjawab dalam fungsi penggerakkan?
Hal apa saja yang dibutuhkan ketua dalam penggerakan?
Bagaimana cara menggerakkan?
Bagaimana cara meningkatkan mutu kualitas kerja?
Apa saja langkah-langkahnya?
Apakah ada kegiatan memotivasi menggerakkan pelaku manajemen
atau anggota?
Siapa yang memotivsai?
Dalam bentuk apa pemotivasian tersebut?
Bagaimana hubungan komunikasi antara ketua dengan anggota
manajemen?
Bagaimana cara menciptakan komunikasi efektif antara ketua dengan
anggota?
Bagaimana efek yang ditimbulkan dari komunikasi tersebut?
Bl,aY!
Apa yang dilakukan setelah penggerakan?
Siapa yang bertanggungjawab atas pengawasan atau pengontrolan?
Apa langkah-langkah yang harus ditempuh agar pengawasan dapat
berjalan efektif?
Apakah ada standar atau dasar pengawasan?
Bagaimana cara menentukan standar pengawasan?
Hal apa saja yang harus diawasi?
Kapan waktu melakukan pengawasan?
Bagaimana perbandingan kinerja dengan standar kinerja seharusnya?

Bagaimana cara mengoreksi penyimpangan yang terjadi?
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Apa visi dan Agus karena panggung gembira adalah kesempatan dari
misi tujuan pak kyai untuk mempuk kebersamaan terutama
penyelenggaraan untuk kampus yang lain, dan sebagai ikon atau tema
panggung gembira? tahun ini, sebagai ciri khas tema tahun ini. Secara

visi kebersamaan dan misi megemban amanat dari
pak kyai untuk menjunjung nama pada tahun itu,
kalo tahun ini INSPIRING.

PG ini memang memakai POACE
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Fanhas

Untuk mengeksplorasi bakat santri dari kelas satu
sampai kelas enam.

Selai itu, panggung gembira menjadi momen-
momen untuk memupuk kebersamaan untuk kelas
enam dalam latihan, acara dan lainnya, yang belum
kenal menjadi kenal.

Secara umum, tujuannya untuk menggali bakat

santri dan latihan menelenggarakan acara.

Aip

Visi nya adalah dengan semangat perjuangan gontor
mempersatukan umat menciptakan kehidupan
islami.

Misinya yang pertama dengan menampilkan segala
kegiatan dalam wahana-wahana yang dipilih oleh
santri PMDG untuk mengutamakan pendidikan
mental dan moral dan membentuk pribadi pemuda
yang islami dengan pagelaran seni panggung
gembira ini.

Tujuannya ada yang internal dan eksternal.
Tujuan internal kembali ke dalam pertama setelah
kebersamaan mereka di kelas lima, kelas enam ini
untuk wawasan keluar dari santri. Dan yang ke dalam
menunjukkan bahwasannya pondok ini bukan hanya
sebatas belajar saja tapi juga bisa menunujukkan
kreatifitas lebih dalam panggung gembira.

Bagaimana sejarah
penyelenggaraan

panggung gembira?

Agus

Dulu PG diadakan di dalam BPPM, kadang di dalam
dan ada yang di dalam, berganti gantian. Tahun 2000
itu mulai paten diadakan diluar. Awal pertama masih
pakai kertas semen. Dan 2002 mulai pakai triplek
sampai sekarang. 2006 led, 2012 lid dan semakin

tahun semakin berkembang.

Fanhas

Dulu panggung gembira diadakan di dalam balai
pertemuan, kemudian pindah ke depan balai
pertemuan dan sekaran dipindah arah panggung
dengan menghadap ke arah barat.




A4

Aip

Dahulu PG merupakan ektrakulikuler untuk
membangun kreatifitas santri. Dan dulu PG pernah
dilangsungkan di dalam BPPM sampai tahun 2000
kemudian tahun 2001 mulai diselenggarakan diluar

BPPM.

Nilai apa yang
mendasari
dadakannya
panggung gembira?

Agus

Ada 4 unsur nilai yang paling penting di PG. Karena
gontor meletakkan pendidikan lebih depan daripada
pengajaran maka PG media di panggung gembira.
Media ini meliputi 4 unsur yaitu pendanaan,
profesionallitas dll. Nilainya yang intinya panggung
gembira sebagai media pembelajaran buat guru dan

media pembelajaran buat santri.

Fanhas

Nilai kebersamaan dan nilai kerja keras.

Aip

Khutbatul Arsy, Pengenalan kepada seluruh santri

pondok modern

Mengapa panggung
gembira penting
untuk diadakan
secara rutin?

Agus

Kalo baik akan menunjang secara akademis, dan
kalau buruk bisa menjadi tolak ukur siswa akhir itu

yang seperti ini.

Fanhas

Pertama, karena merupakan rangkaian dari khutbatul
arsy dan pg ini adalan puncaknya. Dan untuk
memperkenalkan kepada santri dan merupakan
program perpeloncoan atau peremajaan dalam
rentetan khutbatul arsy, dan puncaknya adalah

panggung gembira.

Aip

Adakah hubungan
antara panggung
gembira dengan
identitas pondok

gontor?

Agus

Mengemban amanat pak kyai untuk membawa
visi dan misi tahun ini, visi misi pondok tahun ini
apa dan dibawa dengan diadakan di dalam acara
panggung gembira. Maka di dalam pg ada 4 unsur :
entertaint edukasi enjoy dan elegan, dan yang sering
terlupakan adalah unsur edukasi. Jadi kalau pgnya
jelek maka identitasnya jg bisa jelek, dan karena

menjadi penyemangat tersendiri bagi santri kelas 6.
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Fanhas

Pondok modern, salah satu cirinya adalah
mempunyai sistem-sistem dan menerima ilmu
pengetahuan dan teknologi. Di dalam PG Audio
visual, design, lighting dll dan itu adalah salah satu
bentuk penerimaan pondok dari segi teknologi. Jadi

PG diadakan karena pondok ini modern.

Aip

Hubungannya adalah yang pertama dasar pemikiran
pelaksanaan PG adalah merupakan ungkapan rasa
kesyukuran atas kenaikan siswa kelas 6 dari kelas
5, dan juga sebagai peningkatan hubungan atau
ukhuwah islamiyyah dan solidaritas yang positif
antara kelas enam. Dan sebagai latihan menyajikan
hiburan yang menarik dan berpendidikan. Maka
itu merupakan tujuan yang dikejar oleh pondok,
sedangakan dalam nilai pondok sendiri, ponodok
ini tidak mengharamkan kegiatan music, menari dan
lain sebagainya.

Selain itu juga sistem dan nilai pondok dalam
mendidik  santrinya  tidak mengesampingkan
pendidikan seni dan kebudayaan islami, bahkan
kegiatan tersebut sebagai cara yang efektif untuk
menumbuhkembangkan kreatifitas para santrinya
sebagai pemuda islam masa depan yang mempunyai
kualitas SDM yang tinggi dan bermanfaat dengan
dilandasi iman dan tagwa kepada Allah SWT

Siapa saja
pemengang
kepentingan atau
stakholders dalam
penyelenggaraan
panggung gembira?

Agus

Orang pemegang kepentingan dalam pg ini adalah
pak kyai. Dan sponsorship sifatnya membantu dan
mereka tidak boleh menjadi dominan. Sifatnya

merekan adalah membantu tidak bisa mendominani.

Fanhas

Pemegang kepentingan pada PG ini adalah

Pengasuhan santri dan bapak pengasuh.
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Aip Yang pertama adalah seluruh panitia kelas enam
dibawah naungan pembimbing dan pengasuhan
santri dan seluruhnya dibawah naungan bapak
pimpinan pondok modern.

Siapa yang menjadi | Agus jelas santri, karena sifatnya intern. Dan masayarakat
target audience? tidak menjadi target

Fanhas | tiadak ada

Aip pertama internal yaitu santri secara keseluruhan,
santri baru maupun lama.

Dan eksternalnya keluar secara umum.
Kapan event ini Agus Setiap pertengahan zulqo’idah
adisel « Fanhas | agustus 19
?diselenggarakan Aip agustus 19
Kapan kepanitiaan Agus Dibentuk pada pertengahan tahun atau 6 bulan
panggung gembira sebelum hari H. Untuk membuat dan membuka relasi
mulai dibentuk? dalam pendanaan.

Fanhas | Kepanitiaan dibentuk setelah yudisium.

Aip Pada tanggal 15 Ramadhan panitia kelas enam mulai

dibentuk.
Sedangkan panitia dari ustadz tidak terstruktur seperti
santri dan tidak pula diresmikan. Dan sudah dibentuk
5 sebelum penyelenggaraan acara
Siapa saja yang Agus Panitia ada yang dari ustad dan kelas enam
menjadi panitia? Fanhas | Kelas enam
Aip Kelas enam
Bagaimana proses Agus Sesuai dengan kapabiliti. Dari santri sudah dilihat dari

rekruitmen panitia?

santri dan dari ustad juga sesuai dengan kemapuan,

latar belakang dan pession.
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Fanhas

Karena ada orang baru dari pondok cabang,
maka langkah pertama yang dilakukan adalah
mengumpulkan pembesar-pembesar dari pondok
cabang untuk meminta data dari mereka yaitu data-
data orang yang telah berpengalaman dalam suatu
kepanitiaan.

Kemudian memiloh mereka dengan melihan sdm

dan pengalaman masing-masing individu.

Aip

Yaitu pertama pemilihan ketua dengan cara
demokrasi, setiap santri kelas enam boleh memilih
dua dari enam calon ketua yang diajukan menjadi
ketua PG. Setelah terpilih tiga orang, kemudian
nama tersbut diajukan kepada bapak pimpinan dan
kemudian pimpinan menyetujui dari 3 orang ketua
tersebut.

Kemudian 3 orang ketua mengadakan perkumpulan
dengan beberapa utusan dari kampus cabang untuk

menentukan siapa saja yang akan menjadi panitia

dalam bagia-bagian tertentu

Bagaimana
perencanaan
strategis dalam
penyelenggaraan
panggung gembira?

Agus

Kalo digontor uang blm ada kita sudah merencanakan,
kalo diluar uang sudah ada perencanaan sesuai
dengan budget yang telah ada, itu salah satu yang
membedakan. Karena uang belum ada perencanaan
ada maka ada konteks qobil littagyir Karena
ntar menyesuaikan dengan uang. Sehingga awal
langkah yang dikerjakan adalah segala sesuatu yang
berhubungan dengan korespondensi dari surat-
menyurat, proposal dan lainnya harus sudah dikuasai,
maka yang paling penting adalah data. Dari mana
data itu? Data tersebut diambil dari dokumentasi
santri-santri yang layak untuk mendapatkan atau

mencari proposal.

Fanhas

Perencanaan dibagi menjadi tiga; Kepanitiaan,

Persidangan dan Acara
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Aip

Pertama dari pembimbing, mulai dari kepanitiaan 23-
bulan sebelum acara sudah membentuk moto, visi
dan misi dll. Termasuk dalam pengeadaan acara.
Kedua dari panitia kelas enam setelah mereka terpilih
menjadi panitia kemudia mereka bermusyawarah
untuk menentukan acara dengan konsep dan tema
dari pembimbing.

Setelahmusyawarah santriini kemudian dipertemukan
dengan musyawarah pembimbing agar lebih matang
sehingga terbentuk satu kesatuan dari siswa kelas 6
dan pembimbing. Dan yang lebih diutamakan dari
siswa kelas enam karena ini adalah kreatifitas santri

namun tidak lepas dari konsep kepembimbingan

pembimbing iti sendiri

Bagaimana
tahapan-tahapan
perencanaan
penyelenggaraan

panggung gembira?

Agus

Menguasai data. Kemudian menetukan frame work
atau bingkai kerjanya lewat penentuan tema dan
jargon yang sudah dibentuk. Sehingga konsep anak-
anak yang diajukan tidak boleh lewat dari batasan
itu. Kemudia masuk dalam persidangan juga akan
mengikuti tema yang sudah ditentukan. Tema yaitu
lentera haqiqi.

Menentuka planning setiap kumpul.

Kumpul minimal 1 minggu satu kali. Ada atau
tidak minimal ketuanya harus ada. Planning minggu
selanjutnya langsung dievaluasi. Dan kumpul itu

tidak semua panitia yang kumpul hanya tim inti saja.

Fanhas

Kumpul setiap dua hari sebelum gladi. Di dalam
kumpul itu dibahas apa saja yang harus dibutuhkan,
tugas apa saja yang harus dibagi sebelum, ketika dan
sesudah dilakukan gladi tersebut.

Aip

Tahapannya adalah pertama persiapan dan
pelaksanaan. Persiapannya sudah dipersiapkan dari
jauh-jauh hari dan kemudian pelaksanaannya nanti
ada manajemen sendiri dari santri dan pembimbing.
Pastinya menentukan tujuan, dan tujuan itu sudah
ada dalam SOP.
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Bagaimana proses
menentukan tema,
logo dan konsep

acara?

Agus

Ditentukan dari grup filling. Dari grup filling itulah
muncul tema muncul logo dII.

tema, logo dll bisa dibuat setelah nama keluar, yaitu
pada 1 syawwal. Tapi sebelunnya sudah antisipasi
dengan melanjutkan tema tahun kemaren pelita
madani dengan melanjutkan dengan tema Lentera

Hagqiqi.

Fanhas

Tema ditemtukan dari pembimbing.
Dan logo yang menentukan dari bagian dekorasi.
Pertama konsep acara ada yang dari pembimbing,

kemudian ditambahkan dari kelas enam.

Aip

Tema, melewati jalur pembimbing yang sudah
dirundingkan jauh hari sebelum acara.

Logo, semuanya diserahkan kepada santri kelas 6,
dan pernah diadakan sayembara untuk membuat
Logo PG. Namun mulai deal setelah pemilihan
panitia panggung gembira tersebut.

Kemudian menentukan konsep acara yang pertama
ada ajuan dari santri terlebih dahulu. Dan di bulan
ramadhan juga diadakan acara seperti got talent. Dari
romadhan itu sudah dikumpulkan acara sampai 11

syawwal acara sudah matang.

Bagaimana dengan

anggaran acara?

Agus

Anggaran acara adalah sebagai patokan sesuai harga
real yang ada di pasaran sekitar 300 jutaan yang
ditetapkan.

Bendahara PG hanya satu orang, karena sufatnya
rancu dan tidak boleh banyak yang tau.

Yang menentukan anggaran hanya satu ketua satu
bendahara dan satu penanggung jawab santri kelas

enam dari pengasuhan.
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Fanhas | Yang pertama adalah iuran kelas enam.
Kemudian ada kelas enam yang pulang untuk mencari
proposal yang sudah pasti
Kemudian proposal dari anggota yang ditugaskan.
Aip Anggaran semuanya dari santri.
Siapa saja yang Agus Yang mengisi acara adalah kelas enam dan beberapa
akan mengisi santri dari kelas 15-.
acara? Dan tidak boleh hanya ke;as enam, karena puncak
acara dan nilai kebersamaannya seluruh santri dan
nilai pendidikannya lebih banyak.
Fanhas | Kelas satu sampai enam kecuali kelas 5.
Aip Semua santri Kecuali kelas 5
Bagaimana Agus Ada langkahnya. Langkah yang pertamanya adalah

menentukan acara

dan peserta acara?

dengan mengadakan acara fife show, dari fife show
akan ketahuan talent para santri.

Kemudian acara six got talent, acara ini diadakan untuk
menjadi acuan dan kemasannya di acara tersebut.
Langkah selanjutnya menentukan juga melihat dari
frameworknya, pembimbing menetukan dan anak-
anak mengajukan kemudia acara yang diajukan
disesuaikan dengan framework yang sudah ditentukan.
Dengan target acara sudah ditampung H-satu bulan,
kemudian di mix.

Gladi kotor pertama masih kurang jelas, gladi kotor ke
dua sudah kelihatan yang mana yang bagus dan tidak
kemudian gladi ketiga dilakukan pengkattan.

Sampai trakhir diadakan pengkattan sengga muncul

acara yang sudah tercover yang sudah dibikin.
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Fanhas

Dalam acara PG ada acara wajib ada dan ada
yang bebas. Dalam menetukan acara, kelas enam
mengajukan acara ke pembimbing.

Dalam menentukan peserta acara, pertama adalah
menginformasikan kepada seluruh kelas satu sampai
kelas empat bahwasannya mereka boleh mengikuti
acara PG kemudian mereka datang dan memilih

sendiri.

Aip

Diserahka semuanya kelas enam yang bagian acara.
Dan setiap acara mempunyai ketua masing-masing.
Dan ketika bulan syawwal penanggung jawab acara
begerilia mencari anggota atau peserta acara dari santri
kelas 14- untuk pengalaman mereka untuk tampil di
PG dan agar merekan mempunyai pengalaman dan

gambara untuk kedepannya.

Apa yang
dilaksanakan
setelah melakukan

perencanaan?

Agus

Organizing
Melaksanakan pekerjaannya dan melaporkannya
satu-satu. Dan bagi yang tidak melaporkan maka ada

hukumannya.

Fanhas

Organizing

Aip

Organizing

Bagaimana
penyusunan
pekerjaan dalam

pengorganisasian?

Agus

Sesuai dengan pession. Tapi pession disini harus
rangkap, karena ada ada beberapa bagian yang saling
berhubungan. Contoh orang multimedia adalah orang
acara. Orang persidangan dia juga orang pembuat

properti.

Fanhas

Pembagian kerja dilakukan ketika panitia initi kumpul,
kumpul HO.
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Alp Setelah pemilihan ketua kita mengadakan kumpul
perdana penulisan program kerja.
Lalu kitaada kumpul rutin setiap 3 hari sekali untuk
panitia kelas enam untuk mengkoordinir bejalannya
acara.
Dan pembagian Agus Sesuai dengan passion tadi
tugas dalam
. Fanhas
kepanitiaan
panggung . Sesuai dengan bagian dalam kepanitiaan itu sendiri.
gembira? Aip .
Sekretaris, bendahara dll.
Bedahara. Orang yang mempunyai kapabilitas dalam
Agus perhitungan cepat.
Tugas apa saja Perdidangan. Juga menghitung cepat.
yang dibutuhkan ih Secara garis besar adalah Pantia, acara dan hardworker.
anhas
secara garis Panitia yang softnya.
besar? Semuanya dibituhkan, dan yang paling dibutuhkan
Aip itu sebenarnya adalah SDMnya. Karena tidak semua
memumpuni untuk menjadi dalam kepanitiaan tesebut.
X Belum, karena SDM sangat kurang. Dan secara umum
us
& belum sesuai fungsinya dalam beberapa pekerjaan.
Apakah
pembagian tugas .
) Setiap orang berbeda-beda, ada beberapa tugas yang
sudah sesuai o ] .
) diberikan kepada penanggungjawab dan pekerjaan
dengan fungsi Fanhas

yang dibutuhkan?

tersebut terkadang ada yang terlewati, dan hal tersebut

langsung dievaluasi.

Aip

Semuanya sudah sesuai fungsi.
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Agus
Fanh Dengan perkumpulan pada masing-masing bagian dan
anhas
menururt pengalaman masing-masing.
Bagaimana
cara penentuan
mekanisme atau Santri-santri mereka tidak berjalan sendiri. Istilahnya
metode kerja ? Al mereka berjalan bersama pembimbing.
i
P Apabila ada ajuan dari santri, ajuan tersebut diajukan
kepada pembimbing dan disahkan di pengasuhan santri.
Siapa yang ) )

. Ketua, ketua menanyakan pada setiap bagian dan
memonitori Agus fnva | Kepad bimbine dari ustad
pekerjaan menyuruhnya laporan kepada pembimbing dari ustad.
tersebut? —\ -

Fanhas | Yang memonitori adalah pengasuhan santri dan ketua.
Secara umum yang memonitori adalah dari Staf
Pengasuhan santri pembimbing kelas 6. Tetapi secara

/o terperinci secara bagian, sudah ada dari pembimbing

1p

kelas enam.
Dan ada juga dari ketua PG dan ketua pembimbing

kelas enam

Apa yang dilakukaan setelah

Agus Adalah penggerakan.

Fanhas | penggerakan.

o
pengorganisasian? Aip perbgeralfon,
Semua lini guru Pembimbing Kelas 6. Tidak
Agus
Siapa yang Cuma ketua.

bertanggungjawab dalam

fungsi penggerakkan?

Fanhas | Ketua yang bertanggungjawab.

Tanggung  jawab  umum  otomatis

Aip dari pimpinan pondok, namun dalam

pelaksanaannya dari pengasuhan santri.
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Adalah Motivasi, motivasi yang didapat dari pak kyai.

Agus . _—
Dari pembimbing tahun ke enam.
Hal apa saja i i
. Pertama adalah Hati, sabar, berani capek dan
yang dibutuhkan o
Fanhas | momotivasi.
ketua dalam ]
Mengajak mereka secara teman.
penggerakan?
Al Jiwa kepemimpinan, Jiwa dan rasa memiliki, jiwa
i
P memiliki target.
Jangan sampai orang yang dipimpin tidak merasakan
i lagi dinimpin.
Agus sperti lagi dipimpin ' ' . ' '
Cara menggerakkannya dimulai dari hari ke hati,
Bagaimana cara dengan canda kemudia baru serius.
menggerakkan? | Fanhas | Caranya dengan mengajak secara teman.
Menggerakkan itu kita harus bisa menaikkan nilai
Al kreatifitas mereka dengan cara memberikan dan
i
a menanamkan rasa kemauan dan harus memberikan
target kepada mereka dengan dadline tertentu.
Seorang ketua tidak akan lepas pada suatu pekerjaan
anggotanya sebelum dia tau anggotanya bisa dan
Agus menguasai dalam pekerjaannya. Sehingga kualitas
Bagaimana cara pekerjaan terjamin.
meningkatkan
mutu kualitas Foath Dengan selalu mengadakan Evaluasi. Sehingga tugas
anhas
kerja? yang kurang dapat langsung diperbaiki.
Yang pertama mengharuskan kepada santri-santri untuk
Aip dapat menguasai masalah.
Yang kedua tetap integrit terhadap pondok.
Dengan menggunakan cirikhas pendidikan di gontor.
Apa saja Agus Pengarahan, pelatihan, penugasan, pembiasaan,
langkah- pengawalan dan uswatun hasanah.
langkahnya? Fanhas | Dengan mengajak seperti teman, bukan seperti atasan.

Aip
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Apakah ada Ada pemotivasian dan stressing kepada anggota kelas
kegiatan 6.

o Agus , o .
memotivasi Stiap malam melakukan motivasi, evaluasi dan
menggerakkan improfisasi.
pelaku Fanhas
manajemen atau . . )

Aip Ada. Diadakan setelah geladi.
anggota?
Agus | Para pembimbing kelas 6
Si Falt Tidak hanya ketua, tetapi semuanya boleh
anhas
1apa }fang. berbicara.
memotivsai?
Aip Semua pembimbing dan staf pengasuhan santri.
A Dengan ungkapan dan video. Kalo musrif
us
8 dengan wejangan pak kyai
Dalam bentuk apa Fanhas | Dengan perkataan

pemotivasian tersebut?

Aip

Dalam bentuk evaluasi kegiatan. Dengan melihat
kegiatan-kegiatan pada tahun-tahun sebelumnya.

Dengan memutarkan video.

Bagaimana hubungan

komunikasi antara

ketua dengan anggota

manajemen?

Agus

Ketua PG  kumpul setiap hari dengan
pembimbing, dan tidak ada celah kosong satu
hari untuk kumpul.

Fanhas

Harus sering melakukan komunikasi agar tidak

ada miss komunikasi.

Aip

Hubungannya baik, kerena semakin banyak
menguasai masalah maka semakin baik juga

hubungannya.
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Bagaimana cara Agus Terbuka antara ketua dan anggota.
menciptakan Fanh Minimal ketika bertemu ada yang dibicarakan.
anhas
komunikasi efektif Dengan menanyakan atau ngecek.
antara ketua dengan A Menguasai masalah dengan ikut campur dalam
i
anggota? P segala kegiatan.
Menimbulkan pemahaman yang sama.
Yang menimbulkan efek yang kurang baik
Agus dikarenakan  pengungkapan yang kurang
Bagaimana efek yang dapat difahami dan komunikan kurang dapat
ditimbulkan dari e
komunikasi tersebut? Fanh Alhamdulillah efek yang ditimbukan sesuai
anhas
dengan apa yang diinginkan.
A; Alhamdulillah baik. Buktinya mereka berambisi
i
P dalam mengikuti acara panggung gembira.
Agus Adalah pengawasan.
Apa yang dilakukan setelah penggerakan? Fanhas | pengawasan.
Aip pengawasan.
Agus Semua guru pembimbing

Fanhas Ketua

Siapa yang bertanggungjawab
atas pengawasan atau

Secara umum adalah semua pembimbing

kelas enam. Dan secara khusus adalah

pengontrolan? Aip
setaf pengasuhan dibawah pimpinan
pondok.
Komunikasi yang baik, selalu
Apa langkah-langkah Agus memahamkan dengan penyampaian yang

yang harus ditempuh agar

baik agar yang dipahamkan juga baik.

pengawasan dapat berjalan

Pertama tiga orang ketua membagi tugas,

efektif? Fanhas | tugasnya yaitu Acara, persidangan dan

kepanitiaan.
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Pertama menguatkan koordinasi antara
pembimbing dalam hal Disiplin dalam
acara, kegiatan semuanya dikoordinasikan
antara pembimbing dan staf pengasuhan
santri.

Apakah ada standar atau

dasar pengawasan?

Agus

Ditulis ada, secara ,mata ada dan
yang paling penting adalah foto dalam
laporannya.

Harus lihat real.

Fanhas Tidak ada

Secara tertulis tidak ada. Tetapi secara

tersirat banyak yang disampaikan

Bagaimana cara menentukan

standar pengawasan?

Agus

Filling layak atau tidak, dengan

menyesuaikan santri.

Fanhas | Standarnya adalah dhomir (hati / perasaan)

Aip

Hal apa saja yang
harus diawasi?

Semuanya, semua bagian yang ada pada panitia.
Minimal pembimbing melihat apa yang sedang
dikerjakan dan menemani, taqdim muka. Dan
selalu  menanyakan perkembangan kepada

penanngungjawab —atas  pekerjaan tersebut.

Agus Kemudian memberi tau apa yang harus dikerjakan
esok hari.
Karena ruh tanggungjawab ada, maka setiap saat
ditak bisa merasa tenang sebelum mengetahui
pekerjaan.
Fanhas | Hardwere, panitia dan acara.
Pertama penamlinan atau acara. Kedua
Aip kepanitiaan. Dan kegiatan kelas 6 secara

keseluruhan.
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Kapan waktu melakukan

pengawasan?

Agus Acara, sekretaris dan gor.

Sepanjang hari, khususnya ketika
Fanhas .
latihan.

Aip Setiap waktu

Bagaimana perbandingan
kinerja dengan standar
kinerja seharusnya?

Agus

Jauh, karena standar yang diharapkan
tinggi dan SDM kurang memadai, sehingga
perbandingannya tumpang tindih.

Kadang kinerja seseorang bagus, tapi anak-
anaknya tidak mampuh sehingga kinerjanya
menurun karena anak-anak tidak mampuh

mencapai standar yang diinginkan.

Fanhas

Kurang, lebih banyak tidak standar.

Aip

Perbandingannya 60% (ekspetasi) banding
40% (realita).
Karena jumlah kelas enam banyak dan

kontrolingnya susah.

Bagaimana cara
mengoreksi
penyimpangan yang

terjadi?

Agus

Secara khusus, koreksi yang dilakukan secara
langsung. Secara umum ada pengoreksian
dilakukan pada perkumpulan juga.

Evaluasi masalah waktu

Fanhas

Dengan perkataan.
Ada sanksi, tetapi sanksi yang diberikan secara
kekeluargaan, dengan memberi makanan dan

lain sebagainya.

Aip

Diadakan evaluasi. Untuk panitia diadakan ketika
perkumpulan yaitu 3 hari sekali. Dan untuk
secara umum dan secara besar dilaksanakan pada

setiap setelah geladi.
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