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Abstrak
A’yun Nadhira, 2019, Pengelolaan Zakat di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
dan Baitul Mal Hidayatullah (BMH) Kutai Kartanegara (Studi Perbandingan dengan
Wazhaiful Idaroh Al-Islamiyah)

Kata kunci: pengelolaan zakat, BAZNAS, Wazhaiful idarah al-islamiyah

Zakat merupakan salah satu dari rukun Islam keti%a yang wajib dikerjakan oleh
setiap muslim menurut aturan dan pelaksanaannya. Zakat berpotensi sebagai sarana yan
efektif untuk memberdayakan ekonomi umat. Disinilah peran BAZNAS-BAZNAS dan
LAZ-LAZ yang ada sangat dibutuhkan untuk dapat berpartisipasi dalam mengoptimalkan
potensi zakat yang ada di Indonesia. Salah satu Kabupaten di Indonesia yaitu Kutai
Kartanegara merupakan salah satu kabupaten yang masyarakat Muslimnya san%at banyak
sebesar 92%. Selain itu Kutai Kartanegara juga memiliki Ferusahaan-perusa aan Batu
Bara terbesar dan terbanyak di antara kabupaten-kabupaten lainnya di Indonesia sehingga
potensi zakatnya yang ada juga semakin besar. Ini menandakan bahwa BAZNAS dan LAZ
memiliki tanggungjawab yang besar dalam mengoptimalisasi potensi zakat yang ada dan
pengelolaannya. Terdapat banyak lembaga pengelola zakat yang ada di Kabupaten Kutai
Kartanegara, diantaranya adalah Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dan Baitul Mal
Hidayatullah (BMH). BAZNAS terlihat baik dalam pengelolaannya dibantu oleh UPZ, dan
engelolaan Baitul Mal Hidayatullah (BMH) ngu mengandalkan etos kerja dan program
erja mereka sendiri tanpa UPZ seperti BAZNAS.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen pengelolaan zakat di Badan
Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dan Baitul Mal Hidayatullah (BMH) Kutai Kartanegara
dan perbandingan antara pengelolaan zakat di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS)
Kutai Kartanegara dan Baitul Mal Hidayatullah (BMH) Kutai Kartanegara

Penelitian ini merupakan studi komparatif terhadap Manajemen Pengelolaan
Zakat di Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) dan Baitul Mal Hidayatullah (BMH)
Kutai Kartanegara. Metode pengumpulan data menfgunakan metode triangulasi, ?/aitu
penggabungan antara metode wawancara, observasi dan dokumentasi. Analisis penelitian
ini dengan menggunakan metode deskriptif-induktif untuk mengetahui perbandingan
antara pengelolaan zakat di Badan Amil Zakat Nasional dan Baitul Mal Hidayatullah Kutai
Kartanegara dari segi kekurangan dan kelebihannya berdasarkan fungsi manajemen..

Hasil dari penelitian ini adalah Baitul Mal Hidayatullah Kutai Kartanegara lebih
baik dalam pengelolaan zakatnya dibandingkan dengan Badan Amil Zakat Nasional
Kutai Kartanegara dilihat dari segi perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan
pengawasan yang ada pada kedua lembaga tersebut. Dilihat dari perencanaannya, BMH
mempunyai lebih banyak perencanaan atau program kerja dalam hal pengumpulan dana
zakatnya dibandingkan dengan BAZNAS. Dilihat dari pengorganisasiannya, Baitul Mal
Hidayatullah Kutai Kartanegara memiliki para staf yang lebih memiliki semangat juang
yang tinggi serta fokus kepada pekerjaan pengelolaan zakat mereka dibandingkan dengan
personil oréanisasi yang ada di BAZNAS, mereka tidak fokus pada pengelolaan zakat secara
totalitas dikarenakan mereka memiliki }ferfeSi lain selain menjadi amil zakat di BAZNAS.
Dilihat dari pelaksanaannya BMH lebih sistematis dalam hal pengumpulan dana zakat
dan pendistribusiannya dibandingkan dengan BAZNAS, karena BMH sering melakukan
penyuluhan dan sosialisasi dengan masyarakat khususnya muzaki dan juga rajin dalam
melakukan pengumpulan maupun pendistribusian dana zakat sehinlgz’ga pengelolaan BMH
terlihat rapi, irofesional dan maksimal. Sedangkan BAZNAS tidak memiliki data valid
tentang muzaki yang wajib mengeluarkan zakat, dan kurang tegas dalam menindak UPZ
maupun LAZNAS yang tidak melaporkan laporan pengelolaan zakat mereka, sehingga
pengelolaan dan adminisrasi di dalam BAZNAS menjadi tidak stabil dan kurang berjalan
dengan maksimal. Dan dilihat dari pengawasannya, BMH lebih baik dalam hal pengawasan
pengelolaan zakatnya karena mempunyai Dewan Pengawas Syariah BMH Provinsi yang
rajin dalam mengawas kegiatan BMH, Sedangkan BAZNAS Kutai Kartanegara belum
memiliki Komisi Syariah yang tetap, sehingga pengawasan hanya berupa pelaporan yang
kurang efektif.

Demikianlah kiranya apa yang dapat penulis ungkapkan dalam permasalahan ini,
namun penulis mengakui bahwa pembahasan ini, masih jauh dari kesempurnaan. Dan
akhirnya penulis berharap kepada peneliti selanjutnya agar lebih baik dalam membahas

permasalahn ini.
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> Muslim Pro, “Populasi Muslim Terbesar di Dunia”, https://support.
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7 Ayu Rachmaningtyas, “Pengelolaan Zakat Belum Maksimal”, https://
nasional.sindo-news.com, diakses pada tanggal 27 Oktober 2018, pukul 22.00

8 Novita Intan, “Potensi Zakat Solusi Perbaikan Ekonomi Indonesia”, https://
www.repub-lika.co.id, diakses pada tanggal 18 oktober 2018 pada pukul 24.00
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12 Faisal, “Sejarah Pengelolaan Zakat di Dunia Muslim dan Indonesia”, dalam
Jurnal Analisis, Volume XI, Nomor 02, Desember 2011, hlm. 263

13 PUSKAS BAZNAS, Riset dan Kajian Indeks Rawan Pemurtadan: Konsep
dan Implementasi Pengukuran, (Jakarta: Pusat Kajian Strategis Badan Amil Zakat
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132 Hertanto Widodo, Teten Kusniawan, Akutansi dan Manajemen Keuangan

Untuk Organisasi Pengelolaan Zakat, (Jakarta: Institusi Manajemen Zakat, 2001),
hlm. 6

135 Badan Amil Zakat Nasional (BAZNAS) adalah lembaga yang melakukan
pengelolaan zakat secara Nasional. Dibawahnya terdapat BAZNAS Provinsi, dan
BAZNAS Kabupaten/Kota. Lihat UU No 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan
Zakat Pasal 1 Ayat 7.

134 Lembaga Amil Zakat (LAZ) adalah Lembaga yang dibentuk oleh
sekelompok masyarakat yang memiliki tugas membantu pengumpulan,
pendistribusian, dan pendayagunaan zakat. Lihat UU No 23 Tahun 2011 Tentang
Pengelolaan Zakat Pasal 1 Ayat 8.

1% Unit Pengumpul Zakat (UPZ) adalah Satuan organisasi yang dibentuk
oleh BAZNAS untuk membantu pengumpulan zakat. Lihat UU No 23 Tahun 2011
Tentang Pengelolaan Zakat Pasal 1 Ayat 9.

1% Peraturan Pemerintahan Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2014 Tentang
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan Zakat Pasal 53 ayat
(1), 54 ayat (1) dan 55 ayat (1)
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37 Syarat-Syarat Pembentukan LAZ: a. Terdaftar sebagai organisasi

kemasyarakatan Islam yang mengelola bidang pendidikan, dakwah, dan sosial atau
lembaga berbadan hukum.b. Mendapat rekomendasi dari BAZNAS. c. Memiliki
pengawas Syariah. d. Memiliki kemampuan teknis, administratif, dan keuangan
untuk melaksnakan kegiatannya. e. Bersifat nirlaba. f. Memiliki program untuk
mendayagunakan zakat bagi kesejahteraan umat. g. Bersedia diaudit syariah
dan keuangan secara berkala. Lihat Peraturan Pemerintahan Republik Indonesia
Nomor 14 Tahun 2014 Tentang Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 Tentang
Pengelolaan Zakat Pasal 57

138 Peraturan Pemerintahan Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2014 Tentang
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan Zakat Pasal 57.

1% Didin Hafidhuddin, The Power of Zakat: Studi Perbandingan Pengelolaan Zakat
Asia Tenggara, (Malang: UIN-Malang Press, 2008), hlm. 97
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40 Didin Hafidhuddin, Zakat Dalam Perekonomian Modern, (Jakarta: Gema

Insani, 2002), hlm. 126

4 Didin Hafidhuddin, Zakat Dalam Perekonomian Modern, (Jakarta: Gema

Insani, 2002),, hlm. 126

12 Jrsyad Andriyanto, “Strategi Pengelolaan Zakat dalam Pengentasan

Kemiskinan”, dalam jurnal Walisongo, Volume 19, Nomor 1, Mei 2011, hlm. 25

3 Ahmad Atabik, “Manajemen Pengelolaan Zakat yang Efektif di Era
Kontemporer”, dalam jurnal ZISWAF, Volume 2, Nomor 1, Juni 2015, hlm. 41

# Yuskar, “Kajian Efektifitas Pengelolaan Zakat Sebagai Suatu Usaha untuk

Pemberdayaan Masyarakat dan Pengentasan Kemiskinan di Kota Padang”, dalam

jurnal Akuntansi dan Auditing,Volume 8, Nomor 1, April 2013, hlm. 10
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45 Ahmad Atabik, “Manajemen Pengelolaan Zakat yang Efektif di Era
Kontemporer”,... hlm. 59
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156 Syahruddin, S.SE, M.Si, Amil Bidang Pendistribusian Dana Zakat di Badan
Amil Zakat Nasional Kabupaten Kutai Kartanegara, Wawancara, Kantor Dekan

Fakultas Ekonomi dan Manajemen UNIKARTA, Tenggarong, Kamis 3 Desember
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159 Jkhsan Fadhillah, S.H, M.Pd Ketua Baitul Maal Hidayatullah Gerai
Kabupaten Kutai Kartanegara, Wawancara, kantor sekretariat Hidayatullah,
Tenggarong, Kamis 6 Desember 2018
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Unit Pengumpul Zakat (UPZ) adalah Satuan organisasi yang
dibentuk oleh BAZNAS untuk membantu pengumpulan
zakat. Lihat UU No 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan Zakat
Pasal 1 Ayat 9.

UU No 23 Tahun 2011 Tentang Pengelolaan Zakat Pasal 1 Ayat 8.
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Jakaria, 27 Mopamibes 2008
Pangurus Baitul Masl Hidayabullah
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Tanggal Wawancara

Tempat

Identitas Informan 1

1. Nama
2. Umur
3. Jenis Kelamin
4. Pendidikan Formal :
5. Pekerjaan

Hasil Wawancara

1§

Informan 1

: 3 Desember 2018

: Ruangan Dekan  Fakultas  Ekonomi

dan Manajemen di Universitas Kutai

Kartanegara

: Syahruddin, S.E, M.Si
: 46 tahun
: Laki-Laki

S2

: Bagian Pendistribusian Zakat dan

Pendayagunaan Zakat di Badan Amil Zakat
Nasional (BAZNAS) Kutai Kartanegara dan
Dekan Fakultas Ekonomi dan Manajemen di
Universitas Kutai Kartanegara (UNIKARTA)

1. Bagaimana sistem pendistribusian zakat yang ada di BAZNAS

KUKAR ini?

Jawab:

Pendistribusian zakat disesuaikan dengan program Kkerja

BAZNAS, yaitu:

1) KUKAR TAQWA

- Danazakatuntukprogram KUKARTAQWA inididistribusikan

untuk para doja di masjid-masjid atau musholla-musholla.
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3)

WA

Doja adalah seseorang yang mengurus masjid, seperti
menyapu masjid, mengepel masjid, yang mengumandangkan
adzan setiap waktu sholat, yang memukul bedug, dan menjadi
imam sholat ketikaimam yang dijadwalkan tidak hadir. Dalam
pendistribusiannya, para amil zakat di BAZNAS mencari para
doja-doja yang wajib mendapatkan zakat ini karena, para doja
tersebut tidak mempunyai pekerjaan lain selain menjadi doja.
Danazakatuntukprogram KUKARTAQWA inididistribusikan
pula untuk para peserta MTQ atau Musabaqah Tilawatil
Qur’an yang diselenggarakan di kabupaten, provinsi, bahkan
sampai ke tingkat Nasional sebagai bantuan untuk biaya atau
dana dalam acara tersebut, karena mereka telah mewakili
kabupaten Kutai Kartanegara. Dalam pendistribusiannya para
amil zakat di BAZNAS memberikan kepada musyrif maupun
musyrifah yang membimbing peserta-peserta MTQ tersebut
agar dana zakat tersebut dapat melengkapi kebutuhan-
kebutuhan yang dibutuhkan oleh peserta MTQ.

KUKAR CERDAS

Danazakatuntukprogram KUKARCERDASinididistribusikan
untuk para siswa/i Sekolah Dasar, Sekolah Menengah Pertama
(SMP), Sekolah Menengah Atas (SMA), dan mahasiswa/i di
universitas-universitas yang sekiranya kurang mampu untuk
membiayai sekolah dan perkuliahan mereka. Biasanya dana
zakat untuk program ini 70% untuk SD, SMP, dan SMA, dan
30% nya untuk mahasiswa/i di universitas. Dana ini diberikan
jika ada siswa/i yang mengajukan proposal kepada pihak
BAZNAS untuk permohonan bantuan sekolahnya. Ataupun
ada pihak sekolah yang mengajukan kepada BAZNAS untuk
permohonan buku-buku penunjang.

KUKAR MAKMUR

Dana zakat untuk program KUKAR MAKMUR ini ada yang

berupa bantuan konsumtif atau zakat konsumtif untuk para
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fakir dan miskin yang diberikan secara rutin setiap bulan atau
tahunnya dan ada juga yang berupa bantuan produktif atau
zakat produktif, yang mana dana zakat tersebut diberikan
kepada fakir dan miskin agar mereka tidak hanya terus-
terusan menjadi seorang mustahiq namun dapat menjadi
seorang muzakki pula. Dana zakat ini diberikan sampai
benar-benar seorang mustahiq dapat berubah derajat menjadi
seorang muzaki. Adapun pembiayaan dana produktif ini
diberikan kepada pedagang kaki lima dengan uang sebesar
56- juta agar bisa mengembangkan penjualannya menjadi
usaha yang lebih baik lagi. Ada pula yang diberikan kepada
takir dan miskin yang ingin membuka sebuah usaha, seperti
peternakan ikan lele dan sapi yang ada di Desa Loa Kulu
Kabupaten Kutai Kartanegara.

4) KUKAR PEDULI

- Dana zakat untuk program KUKAR Peduli ini bersifat
tentatif artinya dana zakat ini diberikan sewaktu-waktu saja.
Misalnya jika ada masyarakat yang mengalami musibah
seperti kebakaran, banjir, gempa, maka dana ini dipakai
untuk membantu mereka yang mengalami musibah tersebut.

2. Apa program kerja bagian pendistribusian zakat dan

pendayagunaan zakat di BAZNAS?

Jawab:

Program kerja kami terdiri dari 4 hal tadi, KUKAR Taqwa,

KUKAR Sejahtera, KUKAR Cerdas, dan KUKAR Peduli.

3. Apakah ada program terbaru setiap tahunnya untuk program-

program kerja yang ada?

Jawab:

Iya, ada.. karena kami setiap setahun sekali melakukan

perkumpulan dengan BAZNAS Provinsi untuk mengatur

program kerja baru dan menyamakan persepsi antar BAZNAS



Ve

yang ada di Kalimantan Timur ini.

. Program kerja apa saja yang selama ini sudah dilaksakan oleh
BAZNAS dalam pendistribusian zakatnya?

Jawab:

Yah, hampir semuanya sudah kami laksanakan. Namun untuk
program KUKAR Pintar, kami menunggu proposal dari sekolah-
sekolah yang ingin mengajukan murid-muridnya yang kurang
mampu namun berprestasi untuk mendapatkan beasiswa dari
kami.

. Apakah dalam pendistribusian dana zakat disalurkan kepada
seluruh kecamatan di Kabupaten Kutai Kartanegara ini secara
merata?

Jawab:

Tidak, hanya pada kecamatan-kecamatan yang UPZ nya
mengumpulkan zakat kepada BAZNAS saja yang kami
tanggungkan penyaluran zakatnya. Adapun UPZ yang tidak
dapat mengumpulkan zakat kepada BAZNAS karena letaknya
yang sangat jauh dari BAZNAS Kabupaten, maka pihak BAZNAS
hanya mendapatkan laporan dari UPZ tersebut dan UPZ tersebut

menyalurkan sendiri zakat mereka di kabupaten mereka.
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Informan 2

Tanggal Wawancara  :4 Desember 2018

Tempat : Kantor Sekretariat Badan Amil Zakat Nasi-
onal Kabupaten Kutai Kartanegara, Tengga-
rong

Identitas Informan 2

1. Nama : Encik Mugnidin, B.Sc

2. Umur : 70 tahun

3. Jenis Kelamin : Laki-Laki

4. Pendidikan Formal : S1

5. Pekerjaan : Wakil Ketua IV Bidang Administrasi

dan Sumber Daya Manusia di Badan Amil Zakat Nasional
(BAZNAS) Kutai Kartanegara

Hasil Wawancara

1.

Menurut Bapak, bagaimana pengelolaan zakat yang ada di

Kabupaten Kutai Kartanegara ini?
Jawab:

Kutai Kartanegara ini sebenarnya memiliki potensi zakat yang
sangat besar, namun dalam beberapa tahun ini terdapat beberapa
persoalan yang dihadapi, diantaranya adalah: BAZNAS belum
mampu mengakses potensi zakatitu, karena kemampuan anggota
BAZNAS KUKAR dalam melakukan sosialisasi dan menjelaskan
kewajiban berzakat melalui dakwah dan bentuk penerangan
atau penyuluhan lainnya, masih belum memadai untuk dapat
memberikan pengetahuan, meningkatkan kesadaran, serta
meyakinkan dan mendorong para muzaki untuk melaksanakan
kewajiban berzakat. Selain itu banyak para muzaki yang lebih
memilih untuk mendistribusikan zakatnya langsung kepada

para ashnaf ataupun lebih memilih untuk mendistribusikannya
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kepada LAZ lainnya selain BAZNAS, padahal LAZ-LAZ tersebut
tidak melaporkan hasil pengelolaan zakatnya kepada BAZNAS.
BAZNAS juga belum dapat menjangkau UPZ-UPZ perusahaan
yang letaknya sangat jauh dari BAZNAS Kabupaten sehingga
susah untuk menagih zakat mereka dan laporan zakat mereka.
Terdapat pula, UPZ-UPZ yang tidak melaporkan pengelolaan
zakat mereka kepada BAZNAS, sehingga dana zakat yang
terkumpulkan di BAZNAS tidak valid dan tidak lengkap.

. Adakah staf BAZNAS yang mendatangi para muzaki untuk
mengambil dana zakat mereka? Kalau ada, bagian apa yang
mendatangi muzaki tersebut pak?

Jawab:

Ada, yang disebut dengan PPZ (Petugas Pengumpul Zakat) yang
memang direkrut oleh BAZNAS, ini disebut dengan program
Jemput Zakat.

. Apakah program jemput zakat ini diimplementasikan di
BAZNAS? Bagaimana PPZ menjalankan kewajiban mereka
sebagai penjemput zakat?

Jawab:

Ya, program jemput zakat ini diterapkan di BAZNAS. Mereka
datang ke rumah muzaki sesuai dengan perjanjian dengan
muzaki yang bersangkutan. Mereka menjalankan kewajiban
mereka sesuai dengan apa yang telah diterapkan oleh Rssulullah
baik dalam perhitungan zakat berdasarkan hitungan haul dan
nishabnya. Khusus di Kutai Kartanegara uang zakat langsung
disalurkan, kalau belum sempat sementara di simpan di Bank
KALTIM atau Bank Syari’ah Mandiri.

. Bagaimana zakat konsumtif untuk fakir miskin? Apakah
diberikan tiap bulan?

Jawab:

Tidak musti tiap bulan, biasanya pada event-event tertentu. Pada
waktu ada pelaksanaan MTQ Kabupaten, Idul Fitri, Idul Adha
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dan lain-lain.

5. Bagaimana pengawasan terhadap BAZNAS agar BAZNAS tetap
berjalan sesuai dengan syariah dan undang-undang?
Jawab:
Dalam strukturnya BAZNAS memiliki Komisi Syari'ah, namun
untuk periode 20142019- ini BAZNAS belum memilih Komisi
Syari’ah dikarenakan dana APBN yang sedikit sehingga tidak
mampu untuk memberi gaji komisi Syariah tersebut. Namun,
tahun-tahun sebelumnya Komisi Syariah ini dipilih oleh tokoh-
tokoh agama masyarakat untuk mengawal jalannya pengelolaan
zakat di BAZNAS.

6. Apa fungsi Satuan Audit Internal pada BAZNAS? Siapa yang
menjabat Satuan Audit Internal di BAZNAS sekarang?
Jawab:
SAI berfungsi sebagai Auditor Keuangan dan Syariaah. Saat ini
tugas itu diemban oleh Hj. Herlenda, S.E dari Kementrian Agama
Kabupaten Kutai Kartanegara.

7. Bagaimana BAZNAS Kabupaten Kutai Kartanegara membahas
program kerja kedepannya pak?
Jawab:
BAZNAS Provinsi mengadakan koordinasi pengumpulan
dengan BAZNAS-BAZNAS Kabupaten yang ada di Kalimantan
Timur dengan mengadakan RAKORDA (Rapat Koordinasi
Daerah) dan didalamnya membahas program kerja BAZNAS
setahun kedepan.
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Informan 3

Tanggal Wawancara :8 Desember 2018

Tempat : Kantor Sekretariat Badan Amil Zakat Nasi-
onal Kabupaten Kutai Kartanegara, Teng-
garong

Identitas Informan 3

1. Nama : Mimi Hertina, S.E

2. Umur : 54 tahun

3. Jenis Kelamin : Perempuan

4. Pendidikan Formal : 51

5. Pekerjaan : Amil Bidang Pengumpulan Zakat

di Badan Amil Zakat Nasional Kabupaten Kutai Kartanegara
dan Seksi Pesantren di Kementrian Agama Kabupaten Kutai

Kartanegara

Hasil Wawancara

1.

Bagaimana pelaksanaan pengumpulan dana zakat di BAZNAS
KUKAR ini, bu?

Jawab:

Biasanya ada yang datang langsung mbak ke kantor untuk
membayar zakatnya, tapi kami biasanya menunggu UPZ-UPZ
yang melaporkan pengumpulan dana zakatnya kepada BAZNAS
pada tiap bulannya.

Apa UPZ-UPZ tersebut selalu tepat waktu dalam melaporkan
kepada BAZNAS?

Jawab:

Ada yang tepat waktu ada yang tidak. Jika tidak melapor tiap
bulannya saya akan terus menelpon penanggungjawab atau
bendahara UPZ tersebut agar segera melaporkan dana zakatnya
kepada saya.
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3. Bagaimana dengan UPZ-UPZ kecamatan yang letaknya jauh dari

BAZNAS Kabupaten?

Jawab:

Untuk UPZ-UPZ kecamatan yang letaknya jauh dari BAZNAS
Kabupaten, kami hanya menerima laporan pengumpulan dan
pendistribusian dana zakatnya saja. Bukan berupa uangnya.
Karena mereka langsung mendistribusikan sendiri dana zakat
mereka ke kecamatan mereka tersebut. Sedangkan UPZ-UPZ
pemerintah maupun kecamatan-kecamatan mengumpulkan
dana zakat mereka berupa uang kepada BAZNAS Kabupaten
agar dapat didistribusikan secara merata.

4. Apakah pengumpulan dana zakat yang ada selalu meningkat
tiap tahunnya?

Jawab:

Iya, kadang-kadang mbak. Kadang mengalami peningkatan
kadang mengalami penurunan. Untuk tahun 2018 ini mengalami
peningkatan daripada tahun 2017 kemarin.

5. Berapa banyak muzaki yang datang sendiri ke BAZNAS untuk
membayar zakat mereka?

Jawab:
Hanya sedikit, mbak.

6. Apakah BAZNAS tidak menyelenggarakan sosialisasi berupa
seminar-seminar untuk masyarakat agar lebih paham tentang
kewajiban zakat secara keseluruhan, bu?

Jawab:
Ya, kami belum menyelenggarakannya. Mungkin karena waktu
dan narasumber yang belum ada sehingga sosialisasi itu belum

dilaksanakan.
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Informan 4

Tanggal Wawancara :7 Desember 2018

Tempat : Kantor Sekretariat Badan Amil Zakat Nasi-
onal Kabupaten Kutai Kartanegara, Tengga-
rong

Identitas Informan 4

1. Nama : Drs. H. M. Ali Sauty, MM

2. Umur : 64 tahun

3. Jenis Kelamin : Laki-Laki

4. Pendidikan Formal : S2

5. Pekerjaan : Ketua Badan Amil Zakat Nasional

(BAZNAS) Kabupaten Kutai Kartanegara dan

Hasil Wawancara

1.

Apakah kendala BAZNAS dalam pengelolaan zakat di Kabupaten Kutai
Kartanegara?

Jawab:

BAZNAS belum memiliki data para muzakki yang lengkap dan akurat,
sehingga pihak BAZNAS tidak mengetahui berapa banyak jumlah
muzakki yang ada di Kutai Kartanegara dan apa lembaganya dimana
tempatnya dan lain sebagainya.

BAZNAS belum memanfaatkan hubungan bilateral yang baik dengan
lembaga-lembaga yang berkompeten seperti BAPPEDA dan Badan
Pusat Statistik di Kabupaten dalam mengumpulkan data awal maupun
untuk mengkonfirmasi data yang diperoleh dari kecamatan.

Data BAZNAS yang sudah terkumpul, ternyata belum optimal untuk
mengidentifikasi para calon muzakki.

Adanya LAZ-LAZ yang beroperasi selain BAZNAS dan tidak
melaporkan dana zakat yang mereka kumpulkan kepada BAZNAS.
Adanya Perusahaan-perusahaan besar seperti baru bara dan minyak yang

tidak melaporkan laporan zakat mereka, bahkan ditakutkan memang
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mereka tidak mengeluarkan zakat mereka.

Pemerintah tidak memberikan dana kepada BAZNAS terkait dengan

kantor sekretariat tersendiri yang permanen dan untuk operasional

pengelolaan zakatnya.

Para calon muzakki banyak yang lebih memilih untuk berzakat kepada

keluarga atau gurunya secara langsung dibandingkan berzakat kepada

BAZNAS.

2. Bagaimana pengorganisasian yang ada di BAZNAS Kutai Kartanegara?
Jawab:
Susunan pengurus BAZNASKabupaten Kutai Kartanegara terdiri
dari Satuan Audit Internal, Komisi Syari’ah dan Badan Pelaksana
di BAZNAS. Badan pelaksana terdiri dari ketua BAZNAS, wakil
ketua I bidang pengumpulan ZIS yang dibawahnya terdapat
amil bidang pengumpulan dengan jumlah 2 orang, wakil ketua
IT bidang distribusi dan pendayagunaan ZIS yang dibawahnya
terdapat amil bidang distribusi dan pendayagunaan berjumlah
1 orang, wakil ketua III bidang keuangan dan pelaporan yang
dibawahnya terdapat amil bidang keuangan dan pelaporan
dengan jumlah 1 orang, dan wakil ketua IV bidang administrasi
dan SDM/Amil yang dibawahnya terdapat amil bidang
administarsi dan SDM sebanyak 2 orang. Jadi pengurus harian
pada BAZNAS dibagi menjadi 4 bidang, bidang pengumpulan
ZIS, bidang distribusi dan pendayagunaan, bidang keungan dan
pelaporan, dan bidang administrasi dan SDM/Amil. Satuan audit
internal berfungsi sebagai dewan pengawas yang mengawasi
jalannya BAZNAS dan perauditan yang ada di BAZNAS.
Sedangkan komisi syari’ah berfungsi sebagai pengawas dalam
berbagai pelaksanaan yang ada di BAZNAS.

3. Bagaimana BAZNAS Kabupaten Kutai Kartanegara membahas program
kerja kedepannya pak?
Jawab:

BAZNAS Provinsi mengadakan koordinasi pengumpulan
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dengan BAZNAS-BAZNAS Kabupaten yang ada di Kalimantan
Timur dengan mengadakan RAKORDA (Rapat Koordinasi
Daerah) dan didalamnya membahas program kerja BAZNAS
setahun kedepan.

. Bagaimana Visi dan Misi BAZNAS?

Jawab:

Visi dan misi BAZNAS selalu kita jaga dengan melaksanakan
program-program yangada. Visi tersebutadalah “Zakat, Infaq dan
Shodaqoh di Kutai Kartanegara, Telah Dikelola Secara Efektif dan
Berkelanjutan, Untuk Keberdayaan Para Mustahiq”. Sedangkan
misinya adalah 1. Meningkatkan kemampuan lembaga BAZNAS
Kutai Kartanegara untuk mampu: a. Mengakses potensi zakat
melalui muzakki potensial di Kabupaten Kutai Kartanegara
serta potensi perekonomian di daerah.b. Mengelola zakat, infaq
dan shodaqoh secara efektif dan transparan yang sepenuhnya
berorientasi kepada para mustahiq serta pengembangan syi’ar
Islam dalam rangka memperoleh tingkat akuntabilitas yang tinggi
dari ummat Muslim, khususnya para muzakki. 2. Meningkatkan
kerjasama yang melembaga dengan Unit Pengumpul Zakat
(UPZ) dan berbagai pihak yang memiliki kompetensi dalam
rangka upaya memberikan pengetahuan serta meningkatkan
kesadaran dan keyakinan umat Muslim dalam melaksanakan
kewajiban berzakat, khususnya umat Muslim yang potensial
sebagai muzakki. 3.  Meningkatkan kemampuan organisasi
BAZNAS dalam melakukan hubungan yang sinergi dengan
pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara serta BAZNAS
Provinsi Kalimantan Timur serta dengan BAZNAZ Kabupaten/
Kota lainnya di Kalimantan Timur.

. Bagaimana Perencanaan Pengelolaan Zakat di BAZNAS?

Jawab:

Perencanaan di BAZNAS terbagi menjadi 2, yaitu pada

perencanaan pada pengumpulan zakat dan pendistribusian zakat.
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Adapun program pengumpulan zakat yang ada yaitu program
jemput zakat yang dilakukan oleh Petugas Pengumpul Zakat
(PPZ) dan upaya UPZ-UPZ dalam mengumpulkan dana zakat
tersebut dan mengumpulkannya kepada BAZNAS. BAZNAS
Kabupaten Kutai Kartanegara memiliki 8 (delapan) kelompok
muzakki yang berperan sebagai “mitra”, yaitu: 1. Kelompok
Pegawai Negeri Sipil. 2. Kelompok TNI, POLRI. 3. Kelompok
Perdagangan Umum. 4. Kelompok Pengusaha Kontruksi. 5.
Kelompok pengusaha dan pegawai perusahaan tambang,
khususnya tambang batubara, minyak dan gas. 6. Kelompok
profesional (para konsultan, dokter, pengacara, notaris dan
berbagai profesi lainnya), 7. Kelompok petani dan nelayan. 8.
Para masyarakat lainnya yang memiliki harta benda yang sudah
memenuhi nisab dan haulnya, termasuk didalamnya para calon
jamaah haji. Sedangkan untuk program pendistribusian dana
zakat mengacu kepada Grand Program BAZNAS Indonesia dan
Gerbang Raja Kutai Kartanegara yaitu Program KUKAR Cerdas,
KUKAR Sehat, KUKAR Makmur, KUKAR Tagwa, dan KUKAR
Peduli.
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Nama : Muhammad Ihsan Fadhillah
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Pekerjaan :Ketua Koordinator Baitul Mal Hidayatullah

(BMH) Kabupaten Kutai Kartanegara

Hasil Wawancara

1.

Bagaimana program dan pelaksanaan penghimpunan dana Zakat di
BMH?

Jawab: Dalam penghimpunan dana Zakat, BMH KUKAR
melakukan sosialisasi dalam bentuk presentasi di perkantoran,
menyebarkan brosur dan surat serta silaturrahmi door to door
saat bulan Ramadhan.

Bagaimana dengan program Da’i Tangguh? Mohon penjelasannya
Ustadz.

Jawab:

Yang dimaksud dengan program Da’i Tangguh ini adalah,
BMH mengirimkan Da’i dari Hidayatullah ke daerah pelosok
minoritas muslim untuk berdakwah disana. Kami memberikan
zakat kepada Dai tersebut karena termasuk dalam fii sabilillah.
Namun, ada juga Dai kami yang ada di perkotaan, namun
zakatnya tidak rutin setiap bulan, biasanya hanya kami berikan
saat bulan Ramadhan dalam program paket lebaran Da’i.
Apakah benar amil yang ada di BMH hanya boleh laki-laki saja dan

tidak boleh perempuan ustadz?
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Jawab:

Iya Benar, semua amil BMH tidak ada yang perempuan.

4. Saya melihat di Website BMH, ada program Ramadhan (cahaya
Ramadhan, paket lebaran, sedekah ramadhan, buka puasa Ramadhan)
mohon penjelasannya mengenai program ini ustadz! Dan apakah
program ini sudah direalisasikan di BMH Kabupaten Kutai Kartaegara
ini, ustadz?

Jawab:

Itu semua program yg kami laksanakan hanya di bulan
Ramadhan. Untk program cahaya Ramadhan itu merupakan
garapan dari bmh pusat biasanya bekerjasama dgn stasiun tv
untk menayangkan tausiyah dai atau profil dai yg ditugaskan
ke pelosok. Untk program paket lebaran itu maksudnya paket
sembako dan perlengkapan sholat untuk dai. Program sedekah
Ramadhan itu sifathya umum, intinya menawarkan kepada
muzakki untk meningkatkan kesadaran sedekah di bulan
Ramadhan. Kalau program buka puasa itu rutin kami laksanakan
setiap tahun, biasanya dlm bentuk buka puasa bareng yatim dan
dhuafa, ada juga berbagi ta’jil. Semua program ini juga kami

realisasikan di kukar namun hanya di bulan Ramadhan.

Untuk bagian staf administrasi dan keuangan berapa orang, tadz? Kalau
staf marketingnya?

Jawab:

Kalau di BMH KUKAR, strukturnya ketua Gerai (Muhammad
Ihsan Fadhillah), administrasi (Rusman), Staf Marketing (Jamal,
Dimas Rangga Wijaya dan Akbar Nur Saputra).

6. Apakah daging Qurban dalam Program BMH didistribusikan kepada
mustahiq?

Jawab:

Iya, ini pemotongannya di panti asuhan Marhamah Loa Kulu

dan langsung didistribusikan kesana.
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Apakah pengumpulan zakat dan pendistribusiannya dilaporkan pula
kepada pihak BAZNAS Kutai Kartanegara?

Jawab:

Tidak, selama ini laporan kami disentralkan di bmh perwakilan,
dan dari bmh perwakilan melaporkan ke BAZNAS Provinsi.
Apakah BMH mempunyai perkumpulan dengan BMH KALTIM untuk
membahas program kerja BMH kedepannya, ustadz? Kalau ada, itu
dilakukan setiap berapa tahun sekali, ustadz?

Jawab:

Iya ada, setiap awal tahun ada kegiatan RAKERWIL.

Maaf ustadz, untuk zakat konsumtif kepada fakir miskin apakah
dibagikan tiap bulan?

Jawab:

Iya, penyalurannya setiap bulan melalui pasti asuhan yang sudah

bermitra dengan kami.

10. Bukankah anak yatim piatu tidak termasuk dalam ashnaf, ustadz?

11.

Jawab:

Iya, anak yatim piatu tidak termasuk ashnaf namun sifatnya
relatif, jika dia yatim yang tergolong dhuafa, maka lebih atdhol
menjadi ashnaf.

Oh, berarti yatim piatu disini yang antum prioritaskan yang
dhuafa ya ustadz?

Jawab:

Ya, khusus dana zakatkitamengikuti regulasi untuk distribusinya.
Afwan Ustadz, untuk program pendidikan apakah ada yang sudah
tersalurkan ustadz?

Jawab:

Iya ada, program pendidikan bentuknya beasiswa tapi melalui
panti asuhan, gak ada foto simbolis dengan para siswanya, hanya
melalui pengurus panti saja.

Di panti Asuhan mana tadz?

Jawab:
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Panti Asuhan, Marhamah Loa Kulu.

12. Berapa jumlah donatur BMH di Kutai Kartanegara ustadz?
Jawab:

Kurang lebih ada 300 donatur.

13. Dilihat dari laporan pendistribusian yang telah antum berikan
kemarin, tidak terdapat laporan untuk dana amil, dari mana
dana untuk operasional BMH diambilkan ustadz?

Jawab:

Untuk Dana Amil diambilkan dari dana zakat sebesar 12,5% dan
maksimal 20% dari dana infaq umum.

Oh, begitu ustadz. Berarti itu juga diajukan dulu kepada BMH
Wilayah KALTIM jika ingin mengambil dana tersebut tadz?
Jawab:

Iya, pengajuannya setiap akhir bulan.

Berarti untuk pendistribusian selalu setiap bulan ya tadz?
Jawab:

lya, distribusi selalu setiap bulan.



