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ABSTRAK
Analisis Nilai-Nilai Islam Dalam Budaya Organisasi
Pada PT. Seemount Garden Sejahtera

Daud Haekal Hawari
362015420903

Nilai-nilai Islami pada budya organisasi salahsatunya PT. Seemount Garden
Sejahtera yang memiliki nilai-nilai dan produk yang Islami. Terdapat permasalahan pada
PT. Seemount Garden Sejahtera dalam pemahaman antar karyawan tantang bentuk nilai-
nilai Islam yang diterapkan dalam budaya organisasi pada perusahaan ini karena bentuk
dari nilai-nilai tersebut belum sepenuhnya terdokumentasi secara visual sehingga karyawan
belum mengetahui bentuk nilai-nilai Islam yang diterapkan oleh perusahaan selama ini.
Dalam penerapan nilai-nilai Islam dalam budaya organisasi peneliti juga ingin mengetahui
strategi apa yang diterapkan pada budaya organisasi pada PT. Seemount Garden Sejahtera.

Dari penelitan ini dapat disimpulakan bahwa Karyawan pada PT. Seemount Garden
Sejahtera memiliki jawaban bahwa mereka menerapkan dan mengembangkan nilai-nilai
Islam dalam budaya organisasi yang memiliki bentuk Al-ltgan, At-Tanafus Wa Ta awun,
Jama’ah dan kehalalan. Dari hasil wawancara yang dilakukan kepada karyawan pada PT.
Seemount Garden Sejahtera penulis memiliki kesimpulan pada strategi yang digunakan
oleh perusahaan ini. Dari empat strategi pendakatan yaitu agrsif, damai, korosif, dan
indoktrinatif para karywana pada perusahaan ini menjawab bahwa strategi damai adalah
strategi yang digunakan pada perusahaan ini. Strategi damai tersebut dapat kita lihat dalam
jawaban para karyawan yang mengungkapkan bahwa strategi damai merupakan strategi
yang paking efektif dan unggul dalam menghadapi para karyawan karena karyawan pada
perusahaan ini masih memiliki hubungan keluarga yang erat sehingga direktur perusahaan
tidak menetapkan aturan secara fleksibel dan dapat di terima oleh karyawan. Dari bentuk
reaksi karyawan terhadap budaya organisasi, tiga dari lima responden menjawab bahwa
Selective Reinterpretation adalah bentuk reaksi karyawan terhadap budaya organisasi
pada perusahaan ini, Karena para kryawan pada perusahaanmenaati peraturan yang cocok
dan tidak menaati peraturan yang tidak cocok, apabila ada peraturan baru yang digunakan
oleh perusahaan karyawan lebih memilih peraturan lama lebih cocok dengannya dari pada
menjalankan peraturan baru yang kurang cocok.

Kata kunci: nilai-nilai Islam, Budaya organisasi, Strategi, PT. Seemount Garden
Sejahtera.
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2 Indah Dwi, Karyawan Pada Divisi Pemasaran Perusahaan PT. Seemount Garden
Sejahtera, 30 Januari 2019.

% Awang Dwi, Karyawan Pada Divisi Proyek Perusahaan PT. Seemount Garden
Sejahtera, 29 Januari 2019.

26 Achmad Shobirin, Budaya Organisasi, Yogyakarta: Sekolah Ilmu Tinggi
Manajemen YKPN 2009. p. 340
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27 Agus Supriyanto, Direktur Perusahaan PT. Seemount Garden Sejahtera, 30 Januari
2019.

% Selma Ardiyani, Manajer Perusahaan PT. Seemount Garden Sejahtera, 30 Januari
2019.
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' Yulianto Aris, Karyawan Pada Divisi Keuangan Perusahaan PT. Seemount Garden
Sejahtera, 30 Januari 2019.

30 Indah Dwi, Karyawan Pada Divisi Pemasaran Perusahaan PT. Seemount Garden
Sejahtera, 30 Januari 2019.
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Catatan Lapangan
Analisis Nilai Nilai Islam Dalam Budaya Organisasi Pada
PT. Seemount Garden Sejahtera

Observasi I

Hari : Selasa, 29 Januari 2019
Waktu : 11.1015.45-
Tempat : kantor Pemasaran PT. Seemount Garden Sejahtera

Pada pagi hari sekitar pukul 10.11 WIB penulis tiba di kantor
pemasaran PT. Seemount Garden Sejahtera untuk memberikan surat izin
sebagai bukti untuk melakukan penelitian pada perusahaan tersebut, pada
hari itu penulis diizinkan dan dipersilahkan untuk langsung meneliti Nilai-
Nilai Islam Dalam Budaya Organisasi pada perusahaan tersebut. Sebelum
penelitian di mulai penulis berbincang dengan beberapa karyawan dan
menjelaskan tujuan dan bagaimana langkah penelitian yang penulis ajukan.
Pada perbincangan itu kami dapat tertawa lepas dan mengingat kejadian
pada waktu penulis dan teman teman dari Universitas Darussalam melakukan
PKL (Praktek Kerja Lapangan). Setelah membicarakan apa dan bagaimana
penelitian yang akan penulis ajukan seketika itu pula penulis langsung
diperbolehkan untuk mewawancarai salah satu dari karyawan perusahaan.
Sebenarnya target pertama yang harus penulis wawancarai adalah direktur
perusahaan, namun pada hari itu direktur perusahaan tidak ada di kantor.
Berhubung direktur perusahaan tidak ada di kantor untuk pemanfaatan
waktu, penulis mewawancarai karyawan perusahaanyang bernama mas
Awang yang menjadi ketua divisi bagian proyek pada perusahaan tersebut.
Di tengah tengah penulis melakukan wawancara azanpun berkumandang,
penulis dan seluruh karyawan melepas semua aktifitas yang ada dan pergi
untuk menunaikan sholat dzuhur berjama’ah. Setelah pulang dari masjid
penulis dan mas Awang melanjutkan wawancara yang dilakukan di ruang

kerja. Penulis dan mas Awang melakukan Tanya jawab mengenai nilai-



4)

nilai Islam dalam budaya organisasi membutuhkan waktu sekitar 20 menit
lamanya. Setelah melakukan wawancara dengan mas Awang penulis dan
teman penulis langsung berpamitan pulang kepada para karyawan dan
memberitahukan bahwa penelitian penulis akan dilanjutkan pada keesokan
harinya. Namun pada waktu bersalam salaman kami dan seluruh karyawan
mendengarkan kumandang Azan dan kami disuruh untuk sholat berjama’ah
terlebih dahulu sebelum melakukan perjalanan ke ponorogo. Setelah selesai

sholat kamipun langsung pulang kembali ke ponorogo.
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Catatan Lapangan
Analisis Nilai Nilai Islam Dalam Budaya Organisasi Pada

PT. Seemount Garden Sejahtera

Observasi 11

Hari : Rabu, 30 Januari 2019

Waktu : 10.2116.25-

Tempat : kantor Pemasaran PT. Seemount Garden Sejahtera

Pada hari Rabu penulis kembali lagi untuk melaksanakan wawancara.
Penulis dan teman penulis yang bernama Alfian melakukan perjalanan dari
ponorogo pada pukul 09.50 WIB penulis sudah berjanji dengan manajer
dan direktur perusahaan untuk di wawancarai pada hari itu. Setibanya kami
di sana kami di persilahkan duduk di ruang tamu dan disuguhkan minuman
dan beberapa makanan. Setelah menunggu beberapa menit penulispun
bertemu dengan manajer perusahaan yaitu mbak Salma dan berbincang
mengenai penelitian penulis, mbak Salma selaku manajer meminta kertas
wawancara untuk di pelajari dan di mengerti terlebih dahulu dan menyuruh
penulis untuk mewawancarai ketua divisi bagian yang lain terlebih dahulu.
Penulispun diizinkan untuk mewawancarai ketua divisi bagian pemasaran
yaitu mbak Indah. Kami melakukan wawancara pada pukul 10.30 WIB di
selang wawancara kami di suguhkan makanan dan menjalani wawancara
dengan santai. Setelah mewawancarai mbak Indah kami pun berhenti sejenak
dan beberapa menit setelah kami istirahat Adzanpun berkumandang dan
kami segera melepaskan semua aktivitas dan langsung pergi ke masjid untuk
sholat Dzuhur. Sepulangnya dari masjid penulis akan segera mewawancarai
direktur perusahaan dikarnakan direktur akan pergi untuk rapat pada jam
01.00 WIB. Kami bergegas untuk kembali ke perusahaan dan wawancarapun
dilaksanakan pada jam 12.09 WIB di dalam kantor rapat. Wawancara yang
dilaksanakan sangat lancar, pertanyaan demi pertanyaan terjawab oleh

direktur perusahaan dengan edukasi, pangalaman, serta pengamalan. Setelah
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melakukan wawancara direktur perusahaan berpamitan meninggalkan
kami sebentar untuk pergi rapat. Setelah melakukan wawancara dengan
direktur perusahaan penulis melanjutkan wawancara ke bagian ketua divisi
keuangan yang bernama ibu yuli. Wawancara dilaksanakan kira-kira pada
jam 01.20 WIB yang dilaksanakan di ruang tamu perusahaan. wawancara
berjalan dengan sangat baik dan terkendali pada saat itu dan selesai pada
pukul 02.35 WIB. Setelah selesai wawancara dengan ibu yuli selaku ketua
divisi bagian keuangan penulis disuruh menunggu kedatangan manajer
perusahaan. waktu adzanpun berkumandang penulis disuruh untuk sholat
terlebih dahulu. Setelah melaksanakan sholat Ashar penulispun langsung
bertemu dangan manajer perusahaan dan langsung melakukan wawancara
sekitar pukul 03.45 WIB yang dilaksanakan di kantor bagian marketing.
Wawancarapun berjalan dengan sangat lancar dan terkendali. Setelah
wawancara berakhir pada pukul 04.30 WIB penulispun berpamitan untuk

segera pulang karnak waktu telah menjelang malam.
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LAMPIRAN TRASKIP WAWANCARA

Kode informasi : ADP300119
Nama : bapak Agus Supriyanto, S.E.
Jabatan : Ketua Direktur Perusahaan PT. Seemount

Garden Sejahtera

Tempat wawancara : Kantor Pemasaran PT. Seemount Garden

Sejahttera

Tanggal dan Waktu : Rabu 30 Januari 2019 Pukul: 01.03 WIB

1)

2)

Bagaimana sejarah berdirinya PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA ?

PT Seemount Garden Sejahtera berdiri diawali dengan suatu
kesepakatan keluarga pada tahun 2010, kesepakatan dari keluarga yang
terkait dengan ada aset keluarga yang belum bisa dimanfaatkan kita
punya ide untuk mendirikan suatu perumahan dengan PT sendiri dan
dijadikan sebagai perusahaan keluarga. maka dari itu berdirilah tahun
2011 kita mendirikan PT yang bernama PT Seemount Garden Sejahtera
dan proyek pertama itu berdiri di atas tanah warisan milik keluarga.
Apa visi dan misi dari PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?

Visi dan misi dari PT Seemount yang pertama itu kita pengen
aset yang kita miliki atau yang dimiliki oleh keluarga itu bisa berkembang
menjadi lebih besar dengan ditingkatkan dari tanah sawah menjadi
tanah perumahan yang hasilnya nanti bisa dipakai untuk pengembangan
usaha baik usaha yang sama maupun usaha yang berbeda, dan yang
kedua dengan Mendirikan perusahaan keluarga berarti kita menciptakan
lapangan kerja baru baik keluarga sendiri maupun orang sekitar yang
bergabung dengan PT Seemount Garden Sejahtera. harapan kedepan
keluarga itu menciptakan suatu komunitas yang di mana PT ini bisa
memberikan manfaat bagi keluarga khususnya dan bagi masyarakat

pada umumny
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3)

4)

5)

Bagaimana struktur organisasi PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA?

Struktur organisasi PT Seemount Garden Sejahtera artinya
itu diisi oleh semua karyawan dari anggota keluargadan dan itu keluarga
besar dari bapak seemount hadi Subroto pemilik aset sebelumnya
dan untuk struktur organisasinya saya selaku direktur ini membawahi
beberapa defisi dan semuanya itu masih dalam status keluarga. bagian
Manager dipegang oleh salma bagian keuangan dipegang oleh Bu Yuli
terus bagian marketing dipegang oleh saudara indah terus kemudian
bagian proyek dipegang oleh saudara Sindu semuanya itu adalah
keluarga kita semua dan kebetulan yang menjadi komisaris itu adalah
seluruh anggota keluarga dari bani Seemount yang diketuai oleh Bu
Arifah
Berapa jumlah seluruh karyawan di PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA ?

Karyawan PT Seemount kurang lebih 22 pegawai tetap dan
mungkin kalau pegawai harian itu ada sekitar 70-an.

Apasaja program- program yang di laksanakan di PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA ?

Seperti yang saya sampaikan di depan tadi program PT.
Seemount usaha utamanya adalah mendirikan perumahan atau properti
perumahan, dan di sini muncullah peluang-peluang baru seperti
mendirikan toko bangunan, sebagai support dari proyek dan kita juga
mendirikan pabrik paving pabrik gorong-gorong dan lain-lain yang
memang intinya Untuk mensupport kebutuhan di proyek. Yang di sini
memang terjadi usaha baru yang bisa dipegang oleh masing-masing
anggota keluarga supaya dapat bisa berjalan dengan lancar dan kedepan
program ini tidak hanya berhenti di sini tapi sampai pada tingkat usaha-
usaha yang lain Meskipun tidak ada kaitanya dengan properti seperti
mendirikan minimarket, kita mendirikan event organizer, terus kita
mendirikan Pujasera dan mungkin rumah maka, dan di depan kita

sudah rancang sekarang tinggal pelaksanaannya masih menunggu dana
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investasi yang masuk.
Apa sarana dan prasarana yang ada pada PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA?

Sarana dan prasarana pada intinya awalnya kita hanya
mempunyai aset sekitar 5000 meter atau setengah hektar terus kemudian
tanah ini berkembang sudah menjadi sekitar lebih dari 3 hektar, jadi
berkembang sampai menjadi 3 hektar yang kita pakai untuk membangun
unit usaha dan mudah-mudahan bisa berkembang menjadi banyak lagi
usaha yang lainnya terus kemudian kebetulan kita mempunyai beberapa
Line dan komunikasi birokrasi dengan lingkungan dengan masyarakat
yang memang menjadi penunjang dari setiap usaha yang kita punya
mungkin banyak hal hal yang kaitannya dengan dengan PT Seemount
Garden Sejahtera.

Menurut anda apa itu budaya organisasi?

Budaya organisasi yang saya pahami itu adalah aktifitas yang
terjadi pada suatu kerumunan atau masyarakat atau keluarga yang harus
diciptakan untuk menciptakan suatu keharusan atau visi dan Misi satu
tujuan sehingga mendirikan organisasi ini kita mempunyai langkah dan
cita-cita dan kita mempunyai struktur sehingga organisasi ini dapat
berkembang menjadi lebih baik
Budaya seperti apa yang dianut oleh PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA?

PT. Seemount Garden Sejahtera sudah menjadi komitmen kita
bersama menciptakan budaya kerukunan yang utama dan kerukunan ini
akan di support atau dikuatkan dengan menciptakan usaha baru dengan
menciptakan usaha ini akan sering terjadi perkumpulan dan silaturohim
antara anggota satu dengan anggota yang lainnya mengerucut nya lagi
kita mempunyai komitmen bahwa budaya yang kita ciptakan dalam PT.
Seemount itu bagaimana caranya budaya itu menjadi budaya yang islami
dalam arti mulai dari unit usahanya kita buat kita bentuk dan sistem

komunikasi terus kemudian aturan-aturan kita menggunakan mengarah
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kepada aturan yang Islami sampai pada tingkat menciptakan bisnis yang
sesuai dengan syariah.

Apasajanilai-nilai perusahaan yang terdapat pada PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA?

Nilai-nilai yang kita bisa angkat dari perusahaan ini adalah
nilai-nilai silaturahim. yang jelas ini kita jadikan tujuan utama, biasanya
keluarga besar semakin tahu semakin jumlahnya terus bertambah ini
memicu terjadinya gesekan-gesekan antara anggota keluarga satu
dengan lainnya. Dengan menciptakan perusahaan seperti PT Seemount
ini yaitu perusahaan keluarga ini kita akan mempunyai kesepakatan
bersama bahwa nilai-nilai agama, nilai kerukunan, komunikasi dan
Silaturahim antara satu dan lainnya terus kemudian tidak menciptakan
gesekan antara satu dan lainnya terus kemudian tujuan akhir adalah

manfaat bagi banyak masyarakat pada umumnya.

10) Bagaimana pendapat anda tentang budaya organisasi pada PT.

SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?

PT Seemount itu pada intinya sesuai dengan kesepakatan yang
kita buat atau komitmen yang kita buat sebenarnya dengan menciptakan
komitmen itu menciptakan budaya dalam organisasi sebenarnya sampai
hari ini itu sepenuhnya belum bisa terlaksana dengan baik, ini terikat
karena banyak faktor seperti bisa jadi karena faktor perbedaan usia
yang menjadi jurang pemisah yang mengakibatkan antara satu dengan
yang lainnya berbeda misi dan berbeda visi, terus kemudian namanya
perbedaan Ini akhirnya kita menciptakan dan mengurangi gesekan satu
keluarga dengan keluarga yang lain agar bisa berjalan dengan baik
karena tujuan budaya berorganisasi ini masih belum kepada sampai
tujuan akhir yaitu menciptakan kerukunan, ciptakan komunitas, dan
ini masih belum terbentuk sampai hari ini yaitu sesuai dengan yang

disarankan kita bersama.

11)Nilai-nilai Islam apa yang terdapat pada PT. SEEMOUNT

GARDEN SEJAHTERA?
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Yang jelas unit usaha kita ini mengarah kepada unit usaha
yang bagaimana Islam mengatur atau kita berusaha semaksimal mungkin
untuk menciptakan usaha yang sesuai dengan syariah meskipun sampai
saat ini belum sepenuhnya kearah Syariah tapi kita sudah mengarah ke
sana semakin hari semakin bertambah semakin kita pelajari nilai-nilai
Islam yang bisa kita terapkan pada perusahaan PT Seemount Garden
Sejahtera.

12) Bagaimana karyawan di PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
memaknai A/-Aslah (bermanfaat) di dalam melakukan pekerjaan?
(Muhammad Husni: 2014)

Selama ini kita memang terus terang dari perbedaan
pandangan dan latar belakang dan keluarga yaitu akhirnya menimbulkan
banyak visi banyak tujuan dan cara pandang dan mereka itu tergabung
dalam sebuah karyawan PT Seemount Garden. Cara memaknai Al-
Ashlah atau kebermanfaatan itu mereka kita coba berikan masukan dan
pandangan pada mereka bahwa intinya bekerja di sini itu tidak dalam
rangka mencari uang Semata tapi kita menciptakan komunikasi yang
cantik komunikasi yang baik dan visi misi yang benar terus kemudian
menciptakan manfaat yang lebih banyak bandingkan Hanya bekerja
disini.

13) Apakah karyawan pada PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
bekerja dengan sempurna? Mengapa? (Muhammad Husni: 2014)

Sampai hari ini dari komitmen yang sudah kita bentuk kalau
dikatakan sudah sempurna itu masih jauh tapi periodesasi perkembangan
dinamika dan sebagainya itu sebenarnya sudah mengarah kepada
kesempurnaan dengan banyaknya karyawan banyaknya tujuan kita
menjadi satu sehingga menjadi suatu komunitas dan mereka sedikit demi
sedikit memperbaiki kesalahan mengurangi gesekan terus kemudian
menciptakan suatu pekerjaan yang sempurna sehingga kalau dikatakan
sempurna belum karena belum sesuai dengan tujuan utama kita sebagai

perusahaan yang pada sektor properti dan berlatarbelakang Syariah.
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14) Adakah budaya organisasi yang menimbulkan kerja sama dan
tolong menolong antara karyawan pada PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA? (Muhammad Husni: 2014)

Ada, Kelihatan sekali karena mereka datang ke sini tidak
dalam rangka bekerja tapi mereka datang ke sini itu untuk belajar
menimba ilmu di samping dia bekerja menciptakan komunitas belajar
bekerja sama antara satu dengan yang lainnya meskipun dengan latar
belakang yang berbeda-beda.

15) Bagaimana karyawan melaksanakan amanah yang telah diberikan?
(Muhammad Husni: 2014)

Yang jelas karyawan PT. Seemount itu sampai hari ini kalau
dikatakan sebagai mereka bisa menjalankan amanah dengan baik itu
belum sepenuhnya bisa menjalankan karena berangkat lagi mereka ke
sini itu dalam latar belakang yang berbeda dari sisi ilmu mereka masih
banyak yang kurang sehingga memberikan amanah kepada mereka itu
harus kita kawal sehingga mereka bisa menciptakan sesuai dengan apa
yang kita inginkan atau kita amanahkan kepada mereka sehingga kalau
dikatakan mereka sepenuhnya menjalankan amanah mungkin belum
tapi mereka sudah bisa mengarah ke sana kalau presentasinya mungkin
sekitar 60 sampai 70% sudah mengarah untuk menciptakan sebuah
perusahaan yang profesional.

16) Bagaimana tingkat kejujuran karyawan pada PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA?

Insyaallah di PT Seemount Garden tingkat kejujuran saya
bisa menjamin antara 90 sampai 100% artinya sudah bisa terbentuk
untuk hal yang seperti itu.

17)Bagaimana karyawan dapat memahami pekerjaan yang dapat
diberikan?

Sebelumnya kita itu memberikan edukasi kepada karyawan
agar karyawan itu memahami dulu terhadap apa yang kita inginkan
terus kemudian mereka kita Kawal sehingga dengan perintah yang kita

berikan kepada mereka mereka benar-benar memahami apa yang kita



inginkan.
18) Apa kegiatan yang menimbulkan nilai-nilai kebersamaan pada PT.
SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?

Seperti contohnya misalnya ada suatu masalah terus kemudian
masalah itu belum bisa dikerjakan oleh salah satu anggota karyawan kita
terus kemudian mereka saling membantu bahu membahu antar satu dan
yang lainnya sehingga terciptalah penyelesaian itu secara sama-sama.

19) Apakah PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA memperhatikan
unsur kehalalan dalam melaksanakan pekerjaan?

Yang jelas sangat memperhatikan karena itu bagian dari
tujuan kita mendirikan perusahaan.

20) Apakah karyawan pada PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
menganggap bekerja sebagai ibadah? Apa alasannya?

Seperti yang saya sampaikan di awal tadi bahwa bekerja
di sini tujuan utamanya tidak hanya mencari penghasilan gaji atau
tunjangan karir dan lain sebagainya di sini lebih didorong untuk
menciptakan suasana, terus kemudian menciptakan ketenangan, terus
kemudian menciptakan rasa religiusisme terhadap semua karyawan
agar mereka bekerja dengan penuh tanggung jawab dan berharap bahwa
tingkat keimanan mereka menjadi lebih mantap.

21)Menurut Paul Bate terdapat beberapa pendekatan yaitu agresif,
Damai, Korosif, dan indoktrinatif. Menurut pengalaman anda
pendekatan mana yang merupakan alternative dalam membangun
budaya organisasi pada PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
? mengapa dan bagaimana membangun budaya organisasi tersebut
9

Kalau di PT Seemount itu sering menggunakan sistem
damai karena kenapa Mungkin inilah konsep yang paling efektif untuk
menciptakan kesadaran kepada karyawan atau pegawai agar mereka
itu menyadari terhadap setiap masalahnya dan berusaha memperbaiki
kesalahannya itu menjadi sebuah hasil yang maksimal sehingga kita

bisa mengawal mereka yang semula mereka tidak mampu menjadi
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mereka mampu yang semula mereka tidak setuju menjadi setuju yang
semula mereka itu tidak menyadari sekarang menjadi menyadari atas
kesalahannya semula mereka bertindak boros angkuh yang terkait
dengan negatif mereka menjadi efektif efisien dan bekerja sesuai dengan

yang sudah dibuat dalam perintah.

22)Menurut Paul Bate terdapat Sembilan reaksi karyawan terhadap
budaya organisasi. Menurut pengalaman anda, reaksi karyawan
yang mana yang paling dominan dalam budaya organisasi pada PT.
SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?

Sembilan reaksi itu adalah :

Active acceptance
Selective reinvention
Reinvention

General Acceptance
Dissonance

General rejection
Reinterpretation
Selective reinterpretation

50 hoe e o
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Active rejection

Dalam ke-9 reaksi itu yang paling kelihatan itu kalau di PT
Seemount itu sebenarnya di Point aktif acceptance jadi karena kita
sudah menciptakan Peraturan kita menciptakan komitmen sehingga
karyawan itu harus benar-benar memahami dan menerima apa adanya
itu memang sudah kita dokter in kondisi seperti itu tapi kadang kala ini
ada beberapa hal yang harus aturan-aturan itu kita tidak bisa secara kaku
mengaplikasikan kepada karyawan kita karena banyak hal dan banyak
faktor bisa jadi karena faktor latar belakang mereka tidak mempunyai
atau tidak mempunyai kemampuan contoh mereka misalnya di rumah
tidak terbiasa salat tepat waktu atau justru mereka sholatnya masih
bolong-bolong kalau di sini kan diterapkan waktunya salat kita harus
meninggalkan pekerjaan dan pergi ke masjid untuk salat dan ini
ada beberapa hal sesuatu yang harus kita paksa dan harus mau dan

menerima apa adanya apabila mereka tidak bisa menjalankan kita akan
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memberikan sanksi seperti pemotongan gaji pengunduran bonus dan lain
sebagainya tapi di sisi lain ketika kita melihat kondisi seseorang itu tidak
sama dengan orang lain kita coba melakukan selective reinterpretation
artinya kita mencoba mengolah apa yang mereka bisa terima dan bisa
menjalankan apa yang kita perintahkan.
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Bagaimana sejarah berdirinya PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA ?

Untuk sejarahnya pertama ini adalah CV Seemount Garden
Sejahtera pada tahun 2009, awalnya kita dari sebuah keluarga yang
menginginkan untuk mengembangkan usaha, nah disitu kita mempunyai
modal pada saat itu adalah sebuah lahan persawahan, nah karena di tahun
itu sedang marak-maraknya bisnis properti kita memanfaatkan peluang
untuk terjun dalam bisnis tersebut dan alhamdulillah dengan berbagai
usaha yang kita lakukan kita bisa sukses di 1 perumahan yang berlokasi
di Jiwan. di situlah karena banyak permintaan dari masyarakat Madiun
di situlah perusahaan kita menjadi besar dan di situlah kita beranjak
dari CV menjadi PT dan sampai saat ini kita sudah mengembangkan 4
Perumahan yang kedua berada di Jiwan yang berlokasi di Jalan Raya
Solo cuman letaknya berada kira-kira sekitar 2 Km dari perumahan
yang pertama dan yang ketiga kita mendirikan perumahan yang berada
di daerah menu Harjo yang berada di kisaran 2 kilo dari perumahan
yang kedua dan yang keempat kita mendirikan perumahan di Ringroad
dan itu adalah perumahan yang sedang dikembangkan yang bernama Al
Kautsar.
Apa visi dan misi dari PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?

Untuk visi, kami berusaha menjadi perusahaan yang terbaik

dan memberikan manfaat bagi masyarakat serta berusaha menjadi
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yang terdepan dengan penuh inovasi tiada henti dalam mewujudkan
perumahan yang Asri hijau aman nyaman dan religius di area Madiun.
Maksud dari religius di sini yang pertama dari konsepnya, di situ terdapat
masjid di situ perumahannya kawasan muslim dan diutamakan dengan
desain yang mengikuti gaya di Timur Tengah dan yang terpenting di
situ adalah dari budayanya, seperti budaya melakukan sholat, berjamaah
lima waktu di masjid, dan juga Karena untuk pemberian rumah saat ini
yang dinamakan Syariah itu adalah tanpa riba dan kita disini mempunyai
pembayaran dan melayani pembelian yang tidak melalui perbankan tapi

melalui kita sendiri.

Untuk misinya, mewujudkan konsep perumahan yang
memadukan antara pembangunan fisik yang berkualitas dengan
lingkungan penghijauan yang seimbang dan berkomitmen untuk
berkembang atas kepercayaan dan kebersamaan jadi karena rumah itu
adalah investasi jangka panjang di situ kita mengembangkan dengan
kualitas yang tidak sembarangan jadi sebisa mungkin kita itu bisa
memuaskan konsumen saat pembelian rumah di kita dan endingnya
konsumen itu ingin membeli lagi apabila ia menginginkan investasi lagi.
Bagaimana struktur organisasi PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA?

Struktur organisasi di sini mengerucut pada Satu pimpinan
yaitu direktur dan direktur itu membawahi Beberapa divis dan juga
bagian yang lainnya. yang pertama itu direktur lalu setelah direktur itu
di situ ada seorang manajer yang bertanggung jawab terhadap direktur
dan Manager fungsinya adalah sebagai pengawas sekaligus pemimpin
dari divis-divis di bawahnya dan divis divis di situ antara lain adalah
divis marketing proyek dan divis keuangan dan di divis proyek itu
nanti ada divis lagi yaitu pengawas proyek dan juga ada pimpinan
proyek, nah nanti pimpinan proyek bertanggung jawab kepada manajer
proyek, dan ada juga marketing yaitu koordinator marketing dan juga

ada bawahannya yaitu tim marketing dan juga ada keuangan itu dibagi
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menjadi dua yaitu keuangan bagian keuangan dan bagian accounting
kalau keuangan khusus untuk pengeluaran tapi kalau yang counting itu
adalah khusus untuk pencatatan transaksi dan juga laporan keuangan.
Berapa jumlah seluruh karyawan di PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA ?

Untuk seluruhnya kurang lebih ada sekitar 15 itu karyawan
yang ada di kantor.

Apasaja program- program yang di laksanakan di PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA ?

Kalau untuk program karena kita adalah perusahaan bisnis
jadi yang lebih banyak programnya adalah divis marketing yang
memperkenalkan produk kita di instansi melalui sosial media tapi kalau
untuk program-program yang di dalam misalnya proyek itu ibaratnya
lebih mengikuti ke perkembangan pekerjaan marketing dan program
program yang dilaksanakan di PT Seemount Garden Sejahtera.

Apa sarana dan prasarana yang ada pada PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA?

Untuk sarana dan prasarana kita tidak terlalu banyak karena
sistem kita yang penting ada kantor ada pemasaran, mungkin di situ
yang di pajang adalah produk-produk dan itupun yang dipajang juga
hasil kamera atau hasil foto yang digunakan untuk sarana pemasaran jadi
nggak terlalu banyak yang dibutuhkan karena memang kalau fasilitas-
fasilitas yang di pakai untuk pembangunan kita memang menggunakan
pihak kedua termasuk sarana dan prasarana jadi untuk alat-alat itu
semuanya dari pihak kedua tadi. Kalau yang di dalam kantor yang
terpenting itu kan administratifnya dan mereka cuman butuh komputer
dan buku-buku makanya nggak ada sarana dan prasarana yang banyak
kalau di perusahaan ini. Untuk sarana transportasi kami memiliki mobil
ada 1 dan itu fleksibel pemakaiannya. Dan untuk sarana dan prasarana
yang lain kita memiliki masjid yang di mana masjid itu untuk sarana
ibadah kita di lingkungan karyawan.
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Menurut anda apa itu budaya organisasi?

Budaya organisasi itu lebih ke Bagaimana dalam sebuah
organisasi, intinya cara bagaimana kita bersosialisasi untuk mencapai
tujuan, jadi cara yang digunakan dalam sebuah organisasi bagaimana
agar mendapatkan tujuannya sebenarnya kalau kita bicara masalah
budaya budaya itu diciptakan oleh manajemen atau lingkungan sekitar
menurut saya.

Budaya seperti apa yang dianut oleh PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA?

Kalau budaya kita kan semua kegiatan diawali dengan
briefing pagi, briefing pagi itu biasanya sebatas untuk berdoa bersama
saja terus baru dilanjutkan dengan bekerja dan di sini mungkin saya bisa
ceritakan budaya kami disini seperti sholat berjamaah berdo’a bersama,
bermuamalah dengan baik yang di mana budaya ini adalah budaya yang
diciptakan dengan konsep Islami.

Apasajanilai-nilai perusahaan yang terdapat pada PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA?

Yang dapat kita tonjolkan kalau dari saya pribadi kita
mempunyai sarana ibadah di lingkungan kantor itulah yang menjadikan
nilai kita di saat kita bekerja kita pun masih bisa melakukan sholat lima
waktu dan ini merupakan salah satu dari nilai perusahaan kita apabila
dilihat dari segi bisnis nilai perusahaan yang ada di sini adalah kita
perusahaan yang menciptakan dan membuka kawasan muslim yang
di mana rencananya kita membangun Al-Kautsar itu untuk bisa jadi
perumahan yang muslim yang menghidupkan nilai-nilai keislaman dan

itu masih dikembangkan dan itu juga merupakan cita-cita perusahaan.

10) Bagaimana pendapat anda tentang budaya organisasi pada PT.

SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?
Untuk budaya, budaya yang diciptakan di sini masih banyak
evaluasi dan juga dukungan dari para karyawan supaya budaya yang

diciptakan dari manajemen bisa terlaksana dan sesuai dengan Visi dan
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Misi perusahaan ibaratnya seperti itu.

11)Nilai-nilai Islam apa yang terdapat pada PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA?

Untuk nilai-nilai Islam nya di sini adalah kejujuran yang
di mana kejujuran yang paling utama, dan disini Insya Allah semua
karyawan bisa dibilang jujur dan secara umum karyawan juga sudah
bisa melaksanakan amanah yang telah diberikan. Kalau nilai Islam yang
masih tumbuh atau berkembang adalah ketepatan waktu dalam bekerja
amanah di dalam pekerjaan dan tolong-menolong Antar karyawan
serta simpati kepada karyawan yang sedang sakit. Nilai-nilai budaya
organisasi di sini terbilang positif Seperti contohnya sholat bersama,
berdo’a bersama, setiap Jumat membaca surat Al Kahfi, Dan di sini ada
wacana untuk setiap hari mambaca Al-Qur’an dan beberapa kegiatan
sosial lainnya seperti Jumat berkah dan lain-lain.

12) Bagaimana karyawan di PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
memaknai Al-Ashlah (bermanfaat) di dalam melakukan pekerjaan?
(Muhammad Husni: 2014)

Untuk memaknai kebermanfaatan karyawan ini biasanya
melakukan pekerjaan lebih ke apa yang lebih dituju perusahaan misalnya
dia di sini diamanahkan menjadi seorang marketing, Jadi kalau misalnya
sebagai marketing bagaimana dia itu bermanfaat menjadi seorang
marketing otomatis dia harus memasarkan produk sampai intinya pada
tingkat ada orang yang membeli dan itu mungkin sebagai salah satu
contoh untuk memaknai manfaatnya dia dalam melakukan pekerjaan.

13) Apakah karyawan pada PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
bekerja dengan sempurna? Mengapa? (Muhammad Husni: 2014)

Tadi juga sudah sering saya bicarakan kalau untuk mendekati
sempurna itu masih dalam proses kalau untuk bekerja dengan sempurna
itu sempurna sesuai dengan standar cuma belum sampai kepada tingkat
yang sempurna sekali. Semisalnya dipresentasikan kesempurnaan ini

bisa dibilang jujur masih mencapai 75%. Jadinya itu masih mendekati



sih tapi memang perlu banyak yang masih diperbaiki.

14) Adakah budaya organisasi yang menimbulkan kerja sama dan
tolong menolong antara karyawan pada PT. SEEMOUNT GARDEN
SEJAHTERA? (Muhammad Husni: 2014)

Ada... Mungkin ini bisa saya contohkan antara divis, ada
tiga divisi jadi saya ceritakan kalau ada orang yang beli rumah ke
kita otomatis yang dia kenal itu adalah seorang bagian marketing dan
seorang marketing ini akan menjelaskan detail dan setelah Oke dia akan
berhubungan dengan bagian proyek yang terkait dengan pembangunan
dan sebelum pembangunan otomatis dia berkaitan juga dengan bagian
Keuangan terkait dengan pembayaran dan di sini biasanya kalau
pelanggan atau user banyak ketemu di bagian ini dan bagian itu peran
marketing itu menjadi ketiga-tiganya untuk mewakili kedua bagian
tersebut untuk penjelasan di awal transaksi. Jadinya disini apabila Kami
mendapatkan pelanggan semua Lini itu ikut bergerak dan yang harus
paling siap dengan konsumen adalah bagian marketing dan semuanya
akan ikut terkait sampai barang atau produk itu jadi.

15) Bagaimana karyawan melaksanakan amanah yang telah diberikan?
(Muhammad Husni: 2014)

Amanah di sini di sini adalah amanah tentang job deskripsi,
jadi secara umum karyawan secara umum bisa melakukan pekerjaannya
dengan amanah misalnya dari bagian proyek diamanahkan untuk
mengawasi proyek, nah dia sehari-harinya juga sudah terjun langsung
di dalam proyek intinya seperti itu. Dan yang terpenting di dalam
sifat amanah ini adalah di bagian marketing dan keuangan juga. Ya
mungkin kalau di bagian marketing apabila dia menerima angsuran
dari pembeli mungkin kalau misalnya dia tidak amanah bisa saja dia
tidak menyetorkan bagian keuangan dan kalau di sini tidak ada kejadian
seperti itu selama ini, jadi selama ini dari bagian marketing langsung
disetorkan pada bagian keuangan pada hari itu juga dan itu merupakan

salah satu tugas Dia Dan Dia sudah bisa melakukan amanah tersebut.
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16) Bagaimana tingkat kejujuran karyawan pada PT. SEEMOUNT
GARDEN SEJAHTERA?

Tingkat kejujuran pada karyawan seluruhnya ini sudah
saya sampaikan di awal seperti halnya datang tepat waktu dan lain-lain
mungkin dari manajemen itu membuat aturan dan ada beberapa yang
masih melanggar jadi kan kalau melanggar itu tingkat kejujuran nya
kurang kita bilang sempurna itu juga enggak tapi kalau persentasinya
sekitar 75% tapi kalau tingkat kejujuran finansial itu insya Allah 100%.

17)Bagaimana karyawan dapat memahami pekerjaan yang dapat
diberikan?

Kalau budaya di sini karyawan itu direkrut yang tidak sesuai
dengan studinya atau skill tapi kita berharap dari dia tidak mempunyai
skill yang kita inginkan pada akhirnya dia mempunyai skill yang kita
inginkan mungkin kita memiliki kesulitan pemahaman pekerjaan tetapi
kalau secara umum karyawan mampu memahami pekerjaan-pekerjaan
yang kita berikan dari orang-orang yang tidak ahli itu tadi pekerjaan
secara umum dan bisa dipelajari dan tidak perlu dari bangku kuliah
dan mungkin bisa dari pengalaman yang mereka punya jadi untuk
pemahaman yang diterima secara garis besar diterima oleh karyawan
dengan baik namun terkadang masih ada kendala ya... pada intinya di
sini harus sabar untuk membimbing bagaimana karyawan itu bisa seperti
yang diharapkan jadi karyawan harus diarahkan untuk bias memahmkan
yang tadi itu.

18) Apa kegiatan yang menimbulkan nilai-nilai kebersamaan pada PT.
SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?

Untuk nilai-nilai kebersamaan kalau yang selama ini
kebersamaannya itu tadi ada yang sakit ada yang meninggal kita takziah
Terus mungkin di event tahunan atau halal bihalal menciptakan nilai
kebersamaan juga karena halalbihalal itu mulai dari karyawan mitra-
Mitra kita Dan bapak-bapak yang telah membangun rumah itu semuanya
dikumpulkan dan di situ muncullah rasa kebersamaan kita namun itu

sayangnya event nya cuman 1 tahun sekali untuk nilai-nilai kebersamaan
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baru ada seperti itu saja.
19) Apakah PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA memperhatikan
unsur kehalalan dalam melaksanakan pekerjaan?

Tentu saja dari kami memperhatikan unsur kehalalan dan
mungkin ini bisa dikaitkan dengan amanah yang tadi kalau amanah
otomatis sudah ada unsur kehalalan di situ dan yang lebih spesifik lagi
dalam pembelian rumah kami transaksi pembayaran kita menggunakan
cash dan sesuai nominal yang kita minta Sesuai dengan kesepakatan
pertama dan kita sudah tidak menggunakan perbankan dalam struktur
keuangan jadi kita ada investor dan investor ini sistemnya bagi hasil dan
semua transaksi ini menurut akad. Dan diantara karyawan kami gunakan
untuk transaksi untuk pembayaran gaji menggunakan bank syariah.

20) Apakah karyawan pada PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
menganggap bekerja sebagai ibadah? Apa alasannya?

Saya juga belum pernah meneliti apakah bekerja di sini
mereka anggap pekerjaan itu sebagai ibadah tapi kalau menurut saya
pribadi saya bekerja disini untuk beribadah karena menurut saya bekerja
itu misalnya, salat itu ibadah di Islam juga sudah diatur sudah diatur
waktunya mungkinkan kita memiliki kesibukan di rumah dan di kantor
pun kita memiliki kesibukan namun di PT Seemount kita memiliki
kesibukan yang tidak terlalu pokok jadinya disela-sela pekerjaan kita
bisa beribadah dan karena ada peraturan di PT Seemount ini untuk salat
berjamaah di masjid secara tidak langsung mereka yang bekerja itu juga
di sini untuk ibadah karena peraturan-peraturan yang ada. Tapi ibadah
itu tergantung niat individu masing-masing tapi kalau saya presentasikan
orang yang menganggap pekerjaan sebagai ibadah di sini itu sekitar
50% 50%.

21)Menurut Paul Bate terdapat beberapa pendekatan yaitu agresif,
Damai, Korosif, dan indoktrinatif. Menurut pengalaman anda
pendekatan mana yang merupakan alternative dalam membangun
budaya organisasi pada PT. SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA
? mengapa dan bagaimana membangun budaya organisasi tersebut



Secara agresif kita tidak dan kalau secara damai memang di
sini pendekatan yang kita gunakan adalah secara damai dan caranya
adalah dengan indoktrinasi Sasi dan Mungkin dua pendekatan itu yang
dipilih dan mungkin yang paling unggul adalah damai, jadi di sini kita
sudah memiliki SOP itu tadi tapi karena mungkin ada beberapa peraturan
yang dilanggar atau tidak dijalankan ya kita mungkin memberikan

keringanan mungkin berupa denda.

22)Menurut Paul Bate terdapat Sembilan reaksi karyawan terhadap
budaya organisasi. Menurut pengalaman anda, reaksi karyawan
yang mana yang paling dominan dalam budaya organisasi pada PT.
SEEMOUNT GARDEN SEJAHTERA?
Sembilan reaksi itu adalah :
Active acceptance
Selective reinvention
Reinvention
. General Acceptance
Dissonance
General rejection
Reinterpretation
Selective reinterpretation

S - -

Active rejection

Kalau secara dominan mungkin menggunakan general
acceptance di sini karena penjelasannya secara umum karyawan mau
menerima peraturan meski tidak sepenuhnya ada beberapa perubahan
yang ditolak dengan asumsi masih ada budaya lama yang masih cocok.
Di sini sudah saya ceritakan, baik adanya perubahan perubahan otomatis
perubahan-perubahan tersebut mempengaruhi budaya yang sudah ada
dulu dan budaya yang sekarang ini pasti ada perbedaan tetapi mungkin
dari budaya yang dulu yang ditinggalkan karena berada di zona nyaman
itu tidak ditinggalkan dan akhirnya dia sebenarnya mau menerima ada

perubahan perubahan tersebut Tapi karena dia nyaman di situ akhirnya
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dia melakukan pekerjaan dengan cara yang lalu dengan cara yang
lama. Dan disini karyawan apabila menolak suatu budaya lebih pada

menunjukkan sikap seperti kinerja menurun dan lain-lain.
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HASIT. FENELITIAN BENTUK NITAI-NILAI ISLAM DALAM EUDAYA
ORGANISAST PT. SEEMOTUNT
GARDEN SEJAHTERA

Milai-Milai klarm Dalarm
Budaya Orgomisosi

Halal Al-Hgan Iharith
AlTaawnn  Siddig Amamah
Jamaah  Falanah  Al-Ashlah



BENTUE NILAI NILATIST AM DALAM BUDAYA ORGCANISAST
FADA FI. SEEM{ANT GARDEN SEJAHTERA

Bentulk Nilai-Niial I=izm
dalam Judays Organisst
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BENTUE STRATEGI YANG DEGUNAKAN DALAM BUDYA
ORGANISASI FADA FT. SEEMDUNT GARIDEN SEJAHTEEA

STRATEGI
PENDEKATAN
BUDAYA *  ACRFESIF: -
ORGANISASI (B.O) * DAMAL 5 RESPONDEN
(Paul Bate 1994) » KOROSIF: -
* INDOKTRINATIF: -
BENTUE DAN TANGGAPA
EARYAWAN
*  Active Acepatance: 1 Responden
REAKSI KARYAWAN *  Selective Reivantion: -
TERHADAP B.O * Remvantion- -
(AHMAD SOBIRIN 2000) *  General Acceptance: 1 Responden
#  Thszsomance: -
*  eneral Eejection: -
#* Feinferpretation: -
#  Salactive Eeinferpretation: 3 Responden
# Active Rejachon: -
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